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I Podstawy prawne funkcjonowania Wojewddzkiej Stacji
Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego jest podmiotem leczniczym, prowadzonym
w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktorej celem jest udzielanie
Swiadczen zdrowotnych w razie wypadku, urazu, porodu, nagtego zachorowania lub pogorszenia
stanu zdrowia powodujgcego zagrozenie zycia oraz osobom poszkodowanym w wypadkach,
katastrofach i w wyniku klesk zywiotowych. Szczegétowe cele i zadania Stacji okresla statut

Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie.
Stacja dziata na podstawie:

- Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t. j. Dz. U. 22023 r. poz. 991 z
pdzin.zm.),
- Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw

publicznych (Dz. U. z 2022r. poz. 2561 z pdzn. zm.),

- Ustawy z dnia 8 wrzesnia 2006 r. o Panstwowym Ratownictwie Medycznym (t. j. Dz. U. z 2022 r.

, poz. 1720 z pbéin. zm.),
- Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (t. j. Dz. U. z 2023, poz. 120 z pdzn. zm.),

- Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (t. j. Dz. U. z 2022, poz. 1634 z pdin.

zm.),
- Regulaminu Organizacyjnego Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie,

- Statutu Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie uchwalonego przez Sejmik
Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego Uchwatg Nr XXXVI/726/14 z dnia 30 kwietnia 2014 r.

w sprawie nadania statutu Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie,

- Zarzadzenia Nr 94 Wojewody Olsztynskiego z dnia 12 listopada 1998 r. w sprawie przeksztatcenia
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie w samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotne;.

Podmiotem tworzacym Stacje jest Wojewddztwo Warminsko-Mazurskiego, natomiast
organem sprawujgcym nadzor jest Sejmik Wojewddztwa Warminnsko-Mazurskiego.

Stacja wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego w rejestrze stowarzyszen, innych
organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej,
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod Numerem KRS:
0000021823.
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Stacja wpisana jest rowniez do rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$é lecznicza

pod numerem rejestru: 000000015370.
Siedziba Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego znajduje sie przy ul. Pstrowskiego 28B w
Olsztynie.

Il. Zakres prowadzonej dziatalnosci

Jednostka prowadzi ustugowg dziatalnos$¢ podstawowa w zakresie ochrony zdrowia:

- Ratownictwa Medycznego, w ktérego zakres wchodzi dziatalno$¢ zwigzana z utrzymywaniem

w gotowosci zespotow ratownictwa medycznego (ZRM),
- Karetki Noworodkowej,
- Transportu Sanitarnego
Obszarem dziatania Stacji jest miasto Olsztyn oraz powiat olsztynski.

Na koniec 2022 roku w sktad struktury Stacji wchodzity nastepujgce zespoty medyczne mieszczace

sie w nastepujgcych punktach miasta i poza nim:

1. Olsztyn, ul. Pstrowskiego 28B - karetki N0129 (S), NO150, NO152, N01104, N0156, karetka
noworodkowa (N), karetki transportowe (T), Wyjazdowa Nocna i Swiagteczna Opieka

Zdrowotna a takze baza gtéwna oraz dyspozytornia transportowa,
2. Olsztyn, al. Sybirakdw 36 - karetki NO1124, NO154,
3. Olsztyn, ul. Sielska 34 - karetka N0134,
4. Barczewo, ul. Lipowa 2 - karetka N0158.

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego zawarta umowe z Narodowym Funduszem
Zdrowia z okresem obowigzywania od 01.07.2021 do 30.06.2026 na udzielanie swiadczen
opieki zdrowotnej — ratownictwo medyczne, podpisana wspélnie ze $wiadczeniodawcami,

ktdrzy sg wspodtrealizatorami umowy.
Ponadto Stacja prowadzi takze wyodrebniong organizacyjnie dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie:
— Stacji Kontroli Pojazddw,
— Myjni samochodowej samoobstugowej,
— Stacji Paliw,

— Najmu pomieszczen.

DOK/Z/WND.7 Strona 4z 31



lll. Strategia

1. Misja jednostki
»Na zagrozenie Twojego Zycia i zdrowia reagujemy natychmiast i profesjonalnie.”
Wizjg dziatania Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego jest:

»Nasze ustugi sq synonimem najwyzszej jakosci”

2. Cele strategiczne zrealizowane w 2022 roku

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie, wdraza nowoczesne technologie
medyczne i informatyczne, podnoszgce jakos¢ udzielanych s$wiadczen zdrowotnych oraz

przedsiewziecia stuzgce poprawie sytuacji finansowej zaktadu:

— dostawa oraz montaz instalacji fotowoltaicznej o mocy do 50 kWp na budynku ,B”
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego przy ul. Wincentego Pstrowskiego 28B
w Olsztynie,

— zakup urzadzenia do kompresji klatki piersiowej,

— zakup krzesetek kardiologicznych z elektrycznym systemem ptozowym — 2 szt,

— zakup sprzetu komputerowego oraz licencji,

— klimatyzacja w miejscu stacjonowania ZRM przy ul. Sybirakéw w Olsztynie.

IV. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy

1.Analiza wskaznikowa

Aktualng sytuacje finansowg Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie
przedstawia sprawozdanie finansowe za rok 2022 oraz wykonanie planu finansowego za rok 2022.
Najwazniejsze informacje zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym za rok 2022:
1) bilans sporzadzony na 31 grudnia 2022 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow zamyka sie

suma 17.033.009,02 zt;
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2) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2022 roku wykazujgcy
zysk netto w wysokosci 25.932,72 zt;

3) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za rok obrotowy od 01 stycznia do 31
grudnia 2022 roku wskazujgce kapitat wtasny na koniec okresu w kwocie 3.732.524,98 zt;

4) rachunek przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2022 roku

wykazujgcy przeptywy pieniezne netto 1.222.335,60 zt.

Na podstawie informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym za rok 2022 obliczono wskazniki
ekonomiczno—finansowe, zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 53a ust. 5 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
(Dz. U. z 2017r. poz. 832) w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zaktadow opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w
rozporzadzeniu.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

1. Wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe = 25932,72 = 0,02%

171 644 749,54

2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne = 213 654,50= 0,12%

171 639 944,58

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100% 25932,72
Sredni stan aktywéw = 17475887,67 = 0,15%
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2. Wskazniki ptynnosci
1) Wskaznik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
= 3347906,55 = 0,81

4127 326,05

2) Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
= 266971401 = 0,65

4127 326,05

3. Wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
= 1119650,00 *365 = 408 672 250,00 = 2

169 496 052,19 169 496 052,19

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
= 1400709,59 *365 = 511259000,35 = 3

169 496 052,19 169 496 052,19

4. Wskazniki zadtuzenia

1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania kréotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

= 6 455 487,77 = 37,90%
17 033 009,02

2) Wskaznik wyptacalnosci =
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
Fundusz wtasny

= 6455487,77 = 1,73
3732524,98
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok

obrotowy 2022
Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,02% 3
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
1. Wskazniki operacyjnej (%) 0,12% 3
zyskownosci 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,15% 3
1. Razem:
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,81
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,65
2. Razem: 12
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 2 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 3 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow(%) 37,90% 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 1,73 6
4. Razem 16

taczna wartos¢ punktéw

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy wraz

z opisem istotnych zdarzen majacych na nig wptyw

Z obliczonych ocen czastkowych na podstawie wartosci wskaznikdéw, przy zastosowaniu
metody punktowej wynika, ze Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie za rok 2022
osiggneta ocene ogétem 47 punkty na 70 mozliwych, co stanowi 67,14% maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowe] jednostki.
Nie wystepuje zagrozenie prowadzenia dziatalnosci i posiadamy petng ptynnosé finansowa.
Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci i optacalnosci
dziatalnosci  jednostki. Odzwierciedlajg zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskow

z zaangazowanych kapitatow, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci.
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Analiza wskaznikow finansowych za rok 2022 pozwala na stwierdzenie, ze wskazniki utrzymujg sie
na wyrdwnanym poziomie wzgledem roku poprzedniego. Jedynie wskazniki ptynnosci ulegty
nieznacznemu podwyzszeniu. Podstawowg wzrostu wskaznikdw byto minimalne podwyzszenie,
ktére chociaz jak w roku poprzednim majg wartosci dodatnie to w roku 2022 osiggnety wartosci
optymalne. Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ Wojewddzkiej Stacji Pogotowia
Ratunkowego w Olsztynie do spfaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie
wszystkich srodkéw obrotowych.

Analiza bilansu jest bardzo istotnym elementem sprawozdania finansowego. Mianowicie,

przedstawia informacje dotyczace posiadanego przez Jednostke majatku i Zrédet jego finansowania.

Na podstawie tych danych mozliwe jest okreslenie kondycji w zakresie sytuacji majatkowo-

kapitatowej.

Zmiana pozycji bilansowych (w tys. zi)

Aktywa 2020 2021 2022 Dynamika Dynamika Udziat % w
2022-2021 2022-2021 sumie
% wartosciowo ogétem
Aktywa trwate 14121 14 650 13458 91,86% -1192 79%
Warto$ci niematerialne 23 16 4 25,00% -12 0%
i prawne
Rzeczowe aktywa trwate 14 098 14 634 13 454 91,93% -1180 79%
Aktywa obrotowe 4741 3269 3575 | 109,36% 306 21%
Zapasy 586 783 678 86,59% -105 4%
Naleznosci krétkoterminowe 2874 2070 1297 62,65% -773 8%
a) Z tytutu dostaw i ustug, o 2201 1468 771 52,52% -697 5%
okresie sptaty do 12
miesiecy
Inwestycje krétkoterminowe 1051 151 1373 909,27% 1222 8%
Krétkoterminowe  rozliczenia 230 265 227 85,66% -38 1%
miedzyokresowe
Suma aktywow 18862 | 17919 17 033 95,05% -886 100%

Majac na uwadze dynamike i strukture pozycji bilansowych nalezy zauwazyg,

iz najwieksza

pozycje aktywdw jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate — stanowig one 79% catego majatku
Zaktadu. Sg to w gitéwnej mierze budynki i budowle, srodki transportu, sprzet medyczny

i wyposazenie, a takze urzgdzenia techniczne i maszyny.

DOK/Z/WND.7 Strona 9z 31



Wartosc rzeczowych aktywdw trwatych w roku 2022 spadta o 1 180 tys. zt. w stosunku do roku 2021.

Aktywa obrotowe stanowig 21% aktywow ogétem. Na pozycje aktywdw obrotowych sktadajg
sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcéw, zapasy materiatow, S$rodki
pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takze czynne rozliczenia miedzyokresowe
kosztow. W grupie majatku obrotowego odnotowano wzrost o 306 tys. zt w stosunku do roku
ubiegtego, tj. o 9,36 punktéw procentowych, ktéry obejmuje gtéwnie wzrost stanu $rodkéw

pienieznych na dzien bilansowy.

Zmiana pozycji bilansowych (w tys.zt)

Pasywa 2020 2021 2022 Dynamika Dynamika Udziat % w
2022-2021 2022-2021 sumie
% wartosciowo ogoétem

A. Kapitat (fundusz) wtasny 4341 3706 3733 | 100,72% 27 22%
Kapitat (fundusz) podstawowy 3506 3252 3252 100,00% 0 19%
Kapitat (fundusz) zapasowy 2430 2430 2430 100,00% 0 14%
Zysk/strata z lat ubiegtych -1728 -2 032 -1975 97,19% 57 11%
Zysk/strata netto 133 57 26 45,61% -31 0%
B. Zobowigzania i rezerwy na 14 521 14 212 13 300 93,58% -912 78%
zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania 2091 2 000 2434 | 121,70% 434 14%
Kredyty i pozyczki 1165 932 699 75,00% -233 4%
Zobowigzania krétkoterminowe 5110 3 839 3322 86,53% -517 20%
d) z tytutu dostaw i ustug, o 2276 1850 952 51,45% -898 6%
okresie wymagalnosci do 12
miesiecy
Rozliczenia miedzyokresowe 6 155 7 441 6 845 91,99% -596 40%
Suma pasywow 18862 | 17919 17 033 95,05% -886 100%

W pasywach bilansu nastgpit wzrost kapitatéw witasnych o 27 tys. zt. Udziat kapitatéw wtasnych

w finansowaniu majgtku Jednostki na dzien bilansowy wynidst 22% pasywow ogoétem,
z czego kapitat zapasowy, ktdéry powstat z wypracowanego zysku, stanowi 14%.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowig 78% pasywow ogdtem. Rezerwy na zobowigzania
wzrosty w roku 2022 o 14% w stosunku do roku 2021. Rezerwy na swiadczenia pracownicze s3

pozycjg obcigzajacg wynik finansowy, ktéra bedzie miata istotny wptyw na sytuacje finansowg
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jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacjg rezerwy na Swiadczenia pracownicze wynikajg z
wyceny wedfug stanu na 31 grudnia 2022r. W zwigzku z obowigzujgcym w jednostce Regulaminem
wynagradzania opartym na szczegdlnych przepisach dotyczacych samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej, nalezy szacowaé, ze w najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona
ponies$é wysokie naktady na swiadczenia emerytalne i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.
Zobowigzania krétkoterminowe spadty w stosunku do roku ubiegtego o 517 tys. zt.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychodoéw sktada sie rozliczane wspdétmiernie do
amortyzacji zewnetrzne finansowanie s$rodkéw trwatych, lub warto$¢ mienia otrzymana

nieodptatnie z funduszy unijnych, dotacji, itp.

Struktura zobowigzan:

1) Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31.12.2022 — wynoszg 699 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. jednostka posiada kredyt inwestycyjny dtugoterminowy na
wspotfinansowanie projektu realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020. pn. ,Termomodernizacja budynku
administracyjno-socjalno-magazynowego ,B” z przebudowgq czesci magazynowej niskiego parteru

na potrzeby szkoleniowe WSPR, z datg zapadalnosci 31 grudnia 2026r.

2) Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w facznej kwocie 3 322 tys. zt

sktadajg sie:
Tytut zobowigzania Kwota w tys. zt Udziat %
Kredyty i pozyczki 233 7,0%
Dostawy i ustugi 951 28,6%
Z tytutu podatkéw, ubezpieczen oraz innych 505 15,2%

publicznoprawnych

wynagrodzenia 656 19,8%
inne 291 8,8%
Fundusze specjalne 686 20,6%
Razem 3322 100,0%

W strukturze zobowigzan wg stanu na dzien 31.12.2022 r. najwyzszy udziat stanowig

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (28,6%), wsrdd ktérych wiekszos¢ to zobowigzania biezgce za
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ustugi medyczne wykonane w grudniu 2022 r. przez osoby Swiadczace ustugi cywilno-prawne

(kontraktowe) tj. przez lekarzy, pielegniarki/pielegniarzy i ratownikdw medycznych.

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen za prace za miesigc grudzien 2022r. (19,8%) oraz podatkow

i ubezpieczen (15,2%) — sktadajg sie na nie gtéwnie biezgce zobowigzania wobec ZUS, US. Inne

zobowigzania to 8,8%, na ktére sktadajg sie przede wszystkim zobowigzania z tytutu potracen od

wynagrodzen. Fundusze specjalne (20,6%) obejmuja stan srodkéw ZFSS (brak zobowiazan z tytutu

nieprzekazanego odpisu).

Rachunek zyskéw i strat — Analiza struktury przychoddw i kosztéw (dane w tys. zt.)

Wyszczegodlnienie 2020 2021 2022 Dynamika Dynamika Udziat %
2022-2021 | 2022-2021 pozycji w
% wartosciowo sumie
przychodéw
ogoétem
Przychody ze sprzedazy 132180 | 143724 169 362 117,83% 25638 98,74 %
Amortyzacja 1162 1399 1598 114,22% 199 0,93%
Zuzycie materiatéw i energii 1783 2333 1 845 79,08% -488 1,07%
Ustugi obce 111777 | 123576 149 440 120,92% 25 864 87,13%
Podatki i opfaty 326 316 281 88,92% -35 0,16%
Wynagrodzenia 12 543 12 451 11724 94,16% -727 6,83%
Ubezpieczenia i inne 2 765 2 802 2537 90,54% -275 1,47%
$wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 222 299 248 82,94% -51 0,14%
Wartos$¢ sprzedanych towardw i 2 398 2773 3285 118,46% 512 1,91%
materiatow
Zysk/Strata ze sprzedazy -796 -2226 -1 596 71,69% 630 -0,93%
Pozostate przychody operacyjne 1764 2746 2144 78,07% -602 1,25%
Pozostate koszty operacyjne 763 246 334 135,77% 88 0,19%
Zysk/Strata z  dziatalnosci 205 274 214 78,10% -60 0,12%
operacyjnej
Przychody finansowe 12 7 4 57,14% -3 0,0%
Koszty finansowe 60 170 171 100,58% 1 0,09%
Zysk/Strata brutto 157 111 47 42,34% -64 0,02%
Podatek dochodowy 24 54 21 38,88% -33 0,01%
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Zysk/Strata netto 133 57 26 45,61% -31 0,01%

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie za 2022 rok, wypracowata zysk netto
w wysokosci 26 tys. zt., co Swiadczy o dobrej kondycji finansowej.

Udziat poszczegdlnych pozycji przychodéw w sumie przychodéw ogdétem:

za rok 2020 za rok 2021 za rok 2022
Przychody ze sprzedazy 98,67% 98,10% 98,74%
Pozostate przychody 1,32% 1,90% 1,25%
operacyjne
Przychody finansowe 0,01% 0,00% 0,00%

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie wiekszos$¢ przychoddw osigga na poziomie
podstawowych operacji, ktérymi jest Swiadczenie ustug medycznych. Analiza rachunku zyskow i
strat wskazuje udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktow w strukturze wszystkich
przychoddw, ze przychody ze sprzedazy osiggniete na poziomie podstawowych operacji stanowity

98,74 % wszystkich wygenerowanych przychodéw w roku 2022.

Gtéwnym zrédtem przychoddéw Stacji sg przychody z tytutu Swiadczen opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych, ktérym ptatnikiem jest Narodowy Fundusz Zdrowia,
stanowig one ok. 96% catosci osiggnietych przychodéw. Najwiekszy udziat przypada na przychody
uzyskane z realizacji umowy na Ratownictwo Medyczne w ramach konsorcjum miedzy WSPR w

Olsztynie jako lidera a swiadczeniodawcami, ktérzy sg wspdtrealizatorami tejze umowy.

W analizowanym roku wzrost przychoddw ze sprzedazy spowodowany byt odrebnym
finansowaniem dodatkowych $wiadczen pienieznych zwigzanych z COVID-19, ustawowych
wzrostéw wynagrodzen lekarzy, pielegniarek i ratownikéw medycznych, z umowy wspétrealizacji w
zakresie zadan zespotdw ratownictwa medycznego z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Na generowane nadwyzki finansowe duzy wptyw majg koszty prowadzonej dziatalnosci. Nalezy
podkresli¢, iz wiekszosci sg to koszty dziatalnosci operacyjnej — stanowig ponad 99% kosztow
ogotem.

Analiza struktury kosztéw w rachunku zyskéw i strat

Udziat poszczegdlnych pozycji kosztdw w sumie kosztéw ogdtem:

za rok 2020 za rok 2021 za rok 2022
Koszty dziatalnosci 99,38% 99,73% 99,71
operacyjnej
Pozostate koszty 0,57% 0,16% 0,19
operacyjne
Koszty finansowe 0,05% 0,11% 0,10
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Niewspotmiernos¢ przychodow i kosztéw podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze
zgodnie z przepisami warto$¢ dofinansowania do zakupow srodkéw trwatych jest odnoszona do
pozostatych przychoddéw operacyjnych.

Szczegdlnie wysoki wzrost kosztéw podstawowej dziatalnosci medycznej nastgpit w pozycji
,Ustugi obce”, wynika to z faktu iz Reprezentant (Lider) zobowigzany jest do wystawienia jednego
obcigzenia za ustugi zespotéw ratownictwa medycznego do NFZ, nastepnie wszyscy
wspotrealizatorzy obcigzajg reprezentanta za swiadczenia udzielane przez ich zespoty medyczne,
tym samym wzrost kosztéw o 25864 (tys.) zt — ustugi obce medyczne — umowy ze
wspotrealizatorami Konsorcjum.

W strukturze kosztéw WSPR w Olsztynie kolejny najwiekszy udziat stanowig koszty osobowe
6,83% catosci kosztow i sktadajg sie na nie: wynagrodzenia osobowe — umowy o prace i zlecenia.
Ubezpieczenia i inne Swiadczenia na rzecz pracownikéw 1,47% oraz umowy cywilno-prawne
(kontrakty) oraz koszty podwykonawstwa medycznego w ramach umowy konsorcjum, ktére sg
zawarte w pozycji Ustugi obce i stanowig 87,13% catosci kosztow.
Zuzycie materiatéw i energii 1,07% - gtdwnie materiaty medyczne, paliwa i materiaty eksploatacyjno-
techniczne do ambulansow, srodki dezynfekcyjne, wartos$é sprzedanych towaréw i materiatéw —
koszty z tytutu prowadzonej dziatalnosci handlowej na stacji paliw stanowia 1,91%. Ponizej 1%
udziatu w kosztach stanowig: amortyzacja 0,93%, podatki i opfaty 0,16%, pozostate koszty

rodzajowe 0,14%, pozostate koszty operacyjne 0,19% i koszty finansowe 0,09%.

Na uwage zastuguje fakt, iz zyski netto w coraz wiekszym stopniu zalezg od zdarzen, ktére wystgpity
na poziomie pozostatych operacji. Mianowicie, udziat pozostatych kosztédw operacyjnych w kosztach
ogoétem wzrdst w stosunku do roku 2021, co w znaczny sposdb wptyneto na wynik finansowy w roku
2022.

Wypracowany zysk za 2022 rok powoduje, ze wskazniki rentownosci mierzone stosunkiem
procentowym wyniku finansowego do przychodéw ze sprzedazy, aktywéw oraz kapitatéw przybraty
postaci dodatnie.

Poziom wskaznika zyskownosci netto na poziomie 0,02% w roku 2022 swiadczy o efektywnosci
dziatalnosci. Dodatnia wartos¢ wskaznika Swiadczy o racjonalnym gospodarowaniu aktywami.
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej na poziomie 0,12% pokazuje nam, ze w zakresie
dziatalnosci operacyjnej Jednostka réwniez jest rentowna. Przychody, ktére WSPR w Olsztynie

uzyskuje z Narodowego Funduszu Zdrowia oraz z tytutu sprzedazy ustug medycznych i
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niemedycznych podmiotom gospodarczym i osobom fizycznym wystarczajg na pokrycie kosztow
biezgcej dziatalnosci.
Wskaznik zyskownosci aktywéw na poziomie 0,15% $wiadczy o zdolnosci Jednostki do
wypracowania zyskéw i efektywnosci gospodarowania majgtkiem.
Wskazniki zyskownosci na dodatnim poziomie swiadczg o dobrej kondycji finansowej Zakfadu.
Najwazniejsze to zachowanie ptynnosci finansowej, a przez to unikniecie stanu

niewyptacalnosci, ktéry moze skutkowaé upadtoscig dtuinika. Wojewddzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego utrzymywata ptynnos¢ finansowg czyli zdolno$¢ do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkow
obrotowych.
Warto$¢ wskaznika biezgcej ptynnosci na poziomie 0,81% wskazuje, iz Wojewddzka Stacja
Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie posiada zdolno$¢ regulowania biezgcych zobowigzan
i wartos$¢ ta jest wartoscig optymalna.
Wartos$¢ wskaznika szybkiej ptynnosci na poziomie 0,65% wskazuje, iz Jednostka posiada zdolnosé
do natychmiastowego regulowania biezgcych zobowigzan co $wiadczy, iz posiada ptynnosé
finansowa.
Analogicznie poréwnanie wskaznikdw ptynnosci finansowej z pozgdanym wskaznikiem ptynnosci
biezacej, bedgcym relacjg majatku obrotowego do zobowigzan kréotkoterminowych — nie wskazuje
na wystepowanie zaktécen w terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan.
Wskazniki ptynnosci finansowej ogdlnej oraz wskazniki pokrycia zobowigzan zasobami pienieznymi
za lata 2020-2022 przybieraty postaci wartosci optymalnych i $wiadczyty o terminowym regulowaniu
zobowigzan przez Stacje Pogotowia Ratunkowego.

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje podmiotu jest sprawnosé jego dziatalnosci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
i zobowigzan.
Wskaznik obrotu naleznosciami w latach 2020-2022 przybrat tendencje spadkowg i wynosit
odpowiednio 4, 5, 2 dni, co oznacza, ze okres oczekiwaniu na zaptate za wykonane ustugi ulegt
obnizeniu o 3 dni. W zwigzku z powyzszym jednostka nie posiada probleméw z terminowoscig
naleznosci. Na ptynnos$¢ srodkéw obrotowych ma wptyw szybkos¢ obrotu naleznosciami. Obrét
naleznosciami w dniach wynosi 2, co ma zwigzek z niskim wykorzystywaniem kredytu kupieckiego.
Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) okresla okres jaki jest potrzebny jednostce do sptacenia

swoich zobowigzan krétkoterminowych.
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Wskaznik rotacji zobowigzan w 2020 roku wynidst 5 dni, rowniez w 2021 roku wynidst 5 dni i
pozostat na takim samym poziomie w stosunku do roku poprzedniego. Wskaznik rotacji zobowigzan
w dniach za 2022 rok ulegt obnizeniu o 2 dni i wynosi 3 dni. Wartos¢ wskaznika wskazuje, iz WSPR
w Olsztynie nie ma problemu z terminowga pfatnoscig swoich zobowigzan.

Analiza wskaznikéw pokazuje gospodarnosé Jednostki i zapewnienie sptywu naleznosci na sptate
zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw
kapitatami obcymi, zas wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na
jednostke funduszu wtasnego.

Podstawowym miernikiem struktury kapitatdw obcych zaangazowanych w finansowanie majatku
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego jest wskaznik ogdlnego zadtuzenia, ktéry za 2022 rok
przybrat wartos¢ wynoszacg 37,90% i wzrdst w pordwnaniu do roku poprzedniego o 0,11%. Kapitaty
obce zaangazowane w finansowanie inwestycji, to zaciggniety kredyt inwestycyjny dtugoterminowy.
Wartos$¢ wskaznika swiadczy o sile finansowej jednostki oraz jej samodzielnosci finansowe;j.

Wskaznik wyptacalnosci czyli pokrycia majgtku Stacji Pogotowia Ratunkowego kapitatem statym
pozostat na zblizonym poziomie w poréwnaniu do roku ubiegtego, za 2022 rok wyniést 1,73

i potwierdza zrddto finansowania aktywoéw trwatych srodkami wtasnymi.

V. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata

obrotowe

1.  Opis przyjetych zatozen.

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie prowadzi gospodarke
finansowag na zasadach okreslonych w ustawie o rachunkowosci, uwzgledniajgc zapisy innych ustaw
m.in. o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 rok zostata opracowana zgodnie z art.
52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. WSPR w Olsztynie pokrywa z posiadanych srodkow i
uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Prognoza przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikdw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych i

uzyskanych wynikéw w | kwartale 2023r., a takze planu finansowego za rok 2023.
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Prognoza przychodow na 2023 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-

finansowym zasadniczo wynikajgcym z uméw z NFZ oraz przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkdw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Wojewddzkiej Stacji Pogotowia
Ratunkowego w Olsztynie, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomie
dziatalnosci.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2023 zatozono osiggniecie ujemnego wyniku
finansowego na poziomie nie przekraczajgcym amortyzacji natomiast na kolejne dwa lata obrotowe,
kierujgc sie nadrzedng zasada ostroznej wyceny, zatozono kontynuowanie dziatalnosci, utrzymanie
stabilnosci ekonomiczno-finansowej, wypracowanie niskiego, ale dodatniego wyniku finansowego
w latach 2024-2025.

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie posiada obecnie podpisang umowe
z Narodowym Funduszem Zdrowia do dnia 30.06.2026 roku. W ramach Konsorcjum WSPR
przystgpita jako LIDER do postepowania konkursowego ogtoszonego przez Warminsko-Mazurski
Oddziat Narodowego Funduszu Zdrowia na realizacje Swiadczen w zakresie Ratownictwa
Medycznego. Konkurs zostat rozstrzygniety i zostata podpisana umowa, ktdéra obowigzuje
w okresie od 1 lipca 2021 r. do 30 czerwca 2026 r.

Wysokos¢ kontraktéw oraz ich poziom realizacji ma bezposredni wptyw na kondycje finansowa
podmiotu.

Na lata 2024-2025 przyjeto ostrozny wzrost przychoddéw z NFZ na poziomie $redniego wskaznika
wzrostu cen konsumpcyjnych CPl oraz wskaznika wzrostu wynagrodzen tj. 8,1% dla roku 2024 i6,5%
dla roku 2025 (zgodnie z Raportem Narodowego Banku Polskiego o inflacji z marca 2023 r.). W
prognozach uwzgledniono wskazniki inflacji przewidywane przez NBP w Raporcie
o inflacji z marca br. oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade
Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Parnstwa na lata 2023-2025. Z przytoczonego Planu
wynika, ze opracowywane sg zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na
ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Jest to powigzane z wejsciem w zycie Ustawy
0 zmianie ustawy z dnia 11.08.2021r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkdéw
publicznych (Dz.U. 2021, poz. 1773). Uzaleznia ona wzrost naktadéw na finansowanie $wiadczen w

ochronie zdrowia od uzyskanego PKB.

2. Wskazniki makroekonomiczne
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Polska gospodarka znalazta sie w 2022 roku pod wptywem silnego szoku zwigzanego
z wybuchem wojny w Ukrainie, ktéry negatywnie wptynat na tempo wzrostu PKB i spowodowat silny
wzrost inflacji. Sytuacja ta skutkuje znaczng niepewnoscig dla sredniookresowego scenariusza
makroekonomicznego. Przyjety scenariusz zaktada, iz realny PKB zwiekszyt sie 0 5,1%. W biezgcym
roku tempo wzrostu gospodarczego spowolni jednak do 0,9%. W kolejnych latach przewidywane
jest stopniowe ozywienie gospodarki.

Wybuch wojny w Ukrainie i jego konsekwencje w postaci gwattownego wzrostu cen
surowcow na rynkach swiatowych (zwtaszcza energetycznych i rolnych) spowodowaty wyrazny
wzrost inflacji. W konsekwencji w 2022 roku miat miejsce wysoki wzrost cen energii oraz zywnosci
na rynku krajowym, ktéry w znacznym stopniu wptynat na wzrost ogélnego wskaznika cen towaréow
i ustug konsumpcyjnych. Dodatkowo rosta takze inflacja bazowa. Wzrost ten byt z jednej strony
opdznionym skutkiem odbudowy aktywnosci gospodarczej po recesji wywotanej pandemia oraz
efektem dobrej sytuacji na rynku pracy, a z drugiej strony konsekwencjg wzrostu presji kosztowej u
producentdw (zwtaszcza w zakresie cen energii i paliw). W efekcie inflacja w 2022 roku wyniosta

$rednio 14,4% wedtug metodologii krajowej (CPI) oraz 13,2% wedtug metodologii unijnej (HICP).

W 2023 roku przewiduje sie wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej

w wysokosci 11,9%, a wiec o 0,1 pkt. Proc. ponizej prognozowanego poziomu inflacji.

Wzrost gospodarczy — kluczowe elementy prognozy

2022 2023 2024 2025 2026
PKB w ujeciu realnym, wzrost w % 51 0,9 2,8 3,2 3,0
Naktady brutto na srodki trwate, wzrost w % 5,0 1,1 4,3 5,3 4,7
Stopa bezrobocia BAEL, w % 2,9 3,2 3,1 3,0 3,0
Inflacja 14,4 12,0 6,5 3,9 3,1

Zrédto: Ministerstwo Finansow

Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2023-2026 przyjety przez Rade Ministrow
w dniu 25 kwietnia 2023 roku przedstawia sSredniookresowg prognoze sytuacji gospodarczej Polski i
jej finanséw publicznych do 2026 roku.

Jednym z istotnych wymiaréw rozwoju kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia i dostep do ustug
z zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan zdrowia obywateli i catego spoteczenstwa jest istotng

determinantg wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie zdrowia s3 kluczowe
DOK/Z/WND.7 Strona 18z 31




W ograniczeniu ryzyka ubdstwa z powodu dezaktywacji zawodowej wynikajgcej z przyczyn
zdrowotnych. Dziatalnosci panstwa ujetej w obszarze Zdrowie zostat przypisany cel: ,zwiekszenie
bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do
swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegélnym uwzglednieniem $wiadczen ratujacych zycie”.
Z Wieloletniego Planu Finansowego Panistwa wynika, iz w obszarze tym realizowane bedg dziatania
w zakresie ksztattowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke praz promocje zdrowia, a takze
edukacje zdrowotna.

Zgodnie z ustawg zapewniajgcg wzrost naktadéw na ochrone zdrowia w 2023 r. poziom publicznych
wydatkéw na zdrowie powinien wynies¢ minimum 6,00% PKB. Uwzgledniajac wielkosci wynikajgce
z uchwalonej ustawy budzetowej oraz planu finansowego NFZ publiczne wydatki na zdrowie w 2023 r.

wyniosg 169,4 mld zt (wzrost o 13,9 mld zt w stosunku do 2022 r.)

3. Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztéw

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2023 r.,
i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2022.
Przedstawiona projekcja planu finansowego na rok 2023 z dnia 23.03.2023, w ramach przychodéw
zaktada brak pokrycia przez Warminsko-Mazurski Urzad Wojewddzki wyptaty dodatkéw do
wynagrodzen za prace w niedziele, $wieta i w godzinach nocnych, w dni wolne od pracy wynikajace
z przecietnie pieciodniowego tygodnia pracy, wyptacanych osobom wykonujgcym zawdd medyczny
zatrudnionym w systemie pracy zmianowej, na podstawie stosunku pracy oraz za petnienie dyzuru
medycznego zgodnie z art. 47a ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i chordb zakaznych
u ludzi (Dz.U. 2021.2069 t.j.) oraz przepisami art. 95-99 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o
dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2022r. poz. 633), a takze planowane od lipca 2023 zmiany w Ustawie
0 zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Wsréd istotnych czynnikdw i zdarzerh majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Stacji,
ktore nastgpity w 2023 roku do momentu sporzadzenia Raportu, nalezy wymieni¢ — skorygowane
do wartosci urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodéw wynikajgcych z umowy z NFZ na rok
2023 uwzgledniajgcych pokrycie wyptaty dodatkdéw do wynagrodzen za prace w niedziele, swieta i
w godzinach nocnych oraz w dni wolne od pracy.
Z uwagi na powyzsze opracowane prognozy dotyczgce przysztej sytuacji ekonomiczno-finansowej

Stacji obarczone jest ryzykiem przeszacowania lub niedoszacowania planowanych wielkosci. Wobec
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tego konieczna bedzie dalsza aktualizacja planu finansowego, przy uwzglednieniu zmian zakresu
zasad finansowania Swiadczen oraz kosztéow funkcjonowania WSPR przez Narodowy Fundusz
Zdrowia.

Do prognozy przychoddw na lata 2023-2025 ujeto przychody z tytutu umowy konsorcjum
podpisanej w dniu 17 czerwca 2021 roku wraz z wspétrealizatorami tej umowy w celu wspdlnego
wykonania przedsiewziecia pod nazwg , Realizacja dziatan zespotéw ratownictwa medycznego
w obszarze wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego w ramach umowy zawartej z Narodowym
Funduszem Zdrowia”.

Projekcja przychoddw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Wojewddzkiej Stacji Pogotowia
Ratunkowego w Olsztynie, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomie
dziatalnosci.

Przychody z pozostatej dziatalnosci komercyjnej zaplanowano na poziomie zblizonym do
dotychczasowego.

Dnia 17 grudnia 2018 roku zawarta umowa konsorcjum w celu wspdlnego wykonania
przedsiewziecia pod nazwa: ,, Realizacja dziatan zespotéw ratownictwa medycznego w obszarze
wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w ramach umowy zawartej z Narodowym Funduszem
Zdrowia” w zakresie ratownictwa medycznego, na warunkach wynikajgcych z ustawy z dnia 8
wrzesnia 2006r. o Panstwowym Ratownictwie Medycznym (Dz. U. 2006r. Nr 191 poz 1410
z pdézniejszymi zm.).

Zgodnie z ustawg z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $srodkéw publicznych, Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie
utracita mozliwos¢ udzielania swiadczen w ramach nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej, pozostata
jedynie czesciowa realizacja kontraktu na zasadzie podwykonawstwa, co zostato uwzglednione w
prognozie na rok 2023.

Prognoze przychoddéw ze sprzedazy towardw i materiatow, w tym gtéwnie paliwa, okreslono
na podstawie wykonanej wielkosci za 2022 rok, aktualnego wykonania oraz wskaznikéw inflacji
przewidywanych przez NBP w Raporcie o inflacji z marca br.

Prognoza pozostatych przychodéw operacyjnych w latach 2023-2025 zawiera gtdwnie
wartos¢ proporcjonalng do amortyzacji srodkéw trwatych dofinansowanych z Unii Europejskiej
i innych zrodet finansowania zewnetrznego w projektach.

Plan przychodow finansowych oparto o zatozenia polityki pienieznej na rok 2023 wydane

przez Rade Polityki Pienieznej oraz biezgce zmiany stép procentowych ogtaszane przez NBP.
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Koszty rodzajowe oszacowano o dane historyczne, zdarzenia spodziewane,
z uwzglednieniem wartosci ujetych w planie finansowym na 2023r. oraz inne czynniki, w tym wzrost
cen. Koszty ujete w prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacjg umowy Konsorcjum gdzie WSPR
w Olsztynie wysteruje gdzie WSPR w Olsztynie wystepuje jako Lider w ramach umowy zawartej z
ptatnikiem publicznym NFZ oraz innych zawartych umodw, a takze z realizacja zadan nieobjetych
umowami.

Planowane koszty uwzgledniajg wyptate dodatkéw do wynagrodzen za prace w niedziele,
Swieta i w godzinach nocnych, w dni wolne od pracy wynikajgce z przecietnie pieciodniowego
tygodnia pracy, wyptacanych osobom wykonujgcym zawdd medyczny zatrudnionym w systemie
pracy zmianowej, na podstawie stosunku pracy za petnienie dyzuru medycznego zgodnie z art. 47a
ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u ludzi (Dz.U.2021.2069 t.j.)
W planie nie ujeto tez zmiany od lipca 2023 prognozowane w projekcie Ustawy o zmianie ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. Na wzrost wynagrodzen ma wptyw iloczyn przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzednim wedtug GUS i wspdtczynnikéw
pracy.
Poszczegblne pozycje kosztéw podwyziszono réwniez o wartos¢ wskaznikdw inflacji
przewidywanych przez NBP w Raporcie o inflacji z marca br.
Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajgcym z zawartych umow.

Sytuacja pogotowia w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej panstwa
realizowanej przez Ministra Zdrowia i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczenie
wykonywanych w przysztosci swiadczen medycznych zalezy od czynnikdéw zewnetrznych, na ktére

podmiot nie ma wptywu.

4. Planowane wskazniki sytuacji ekonomiczno-finansowej, zatozenia na podstawie korekty
planu finansowego WSPR w Olsztynie na rok 2023 — Uchwata Nr 3/2023 z dnia 23 marca
2023r. Rady Spotecznej dziatajacej przy Wojewoddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego

w Olsztynie.

Prognoza przysztych wynikéw finansowych zostata sporzgdzona w sposéb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych

i uzyskanych wynikéw w | kwartale 2023r.
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Prognoze przychoddéw ze sprzedazy produktéw oraz poszczegdlne pozycje kosztow okreslono na

podstawie zaplanowanej wielkosci na rok 2023 rok, aktualnego wykonania oraz zatozen do prognozy

przychoddéw i kosztow na lata 2023-2025.

Kluczowe wielkosci bezwzgledne i wskazniki wzgledne charakteryzujace wynik bilansowy jednostki

oraz jej sytuacje majatkowsq i finansowgq na rok obrotowy i dwa lata nastepne.

Wynik dziatalnosci gospodarczej, zmiany rachunku zyskéw i strat, bilansu oraz wskaznikow

finansowych charakteryzujg tabele podane nizej:

1. Przewidywane przychody i koszty na lata 2023 -2025

Wyszczegélnienie 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2025
I. PRZYCHODY 179 180 453 191 672 000 197 230 000
Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 174750723 186 972 000 192 160 000
w tym: 172 351110 184 400 000
ze Swiadczen sprzedanych NFZ 189 500 000
z pozostatych Swiadczen zdrowotnych 1599982 1712000 1750 000
najem/dzierzawa 799 631 860 000 910 000
Pozostate przychody operacyjne 4429730 4700 000 5070 000
Przychody finansowe 0 0 0
1. KOSZTY OPERACYJNE 176 191 032 188 080 400 193 575 000
Amortyzacja 1590 969 1 630 000 1 690 000
Zuzycie materiatéw i energii 1879 088 2100 400 2300 000
Ustugi obce 157 208 995 167 800 000 171 500 000
Podatki i optaty 324 038 340 000 360 000
Wynagrodzenia 12 265 858 13 100 000 14 500 000
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 2 661 277 2830 000 2930000
Pozostate koszty 260 807 280 000 295 000
III. POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 3158 658 3370 000 R
IV. KOSZTY FINANSOWE 163 763 175 000 200 000
V. ZYSK/STRATA BRUTTO (1) - [(I1)+(Il1)+(IV)] -333 000 46 600 53 000
VI. Podatek dochodowy 38 000 40 000 45 000
VII. ZYSK/STRATA NETTO (V) - (VI) -371 000 6 600 8 000
2. Bilans poréwnawczy
Aktywa, dane w zt:
2023 2024 2025
Lp Wyszczegdlnienie
kwota kwota kwota

1 2

A. AKTYWA TRWALE 14 004 400,00 | 13 960 400,00 14 133 000,00

l. Wartosci niematerialne i prawne 3 700,00 9 550,00 33 000,00
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1. Rzeczowe aktywa trwate 14 000 700,00 | 13 950 850,00 14 100 000,00
M. Naleznosci diugoterminowe - - -
1. Od jednostek powigzanych - - -
Iv. Inwestycje dtugoterminowe - - -
1. w jednostkach powigzanych - - -
v Dtugoterminowe rozliczenia - - -
) miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 3790 000,00 3974 000,00 4 005 000,00
. Zapasy 680 000,00 690 000,00 695 000,00
1l Naleznosci krotkoterminowe 1450 000,00| 1 550000,00 1 580 000,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych - - -
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 1450 000,00| 1550000,00 1 580 000,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 800 000,00 950 000,00 1 020 000,00
- do 12 miesiecy 800 000,00 950 000,00 1 020 000,00
- powyzej 12 miesiecy - - -
M. Inwestycje krétkoterminowe 1420 000,00| 1474 000,00 1 440 000,00
1. srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1 400 000,00| 1450 000,00 1420 000,00
2. srodki pieniezne w drodze 20 000,00 24 000,00 20 000,00
. Kr.c’)tkoterminowe rozliczenia 240 000,00 260 000,00 290 000,00
miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 17 794 400,00 | 17 934 400,00 | 18 138 000,00
Pasywa, dane w zt:
2023 2024 2025
Lp Wyszczegdlnienie
kwota kwota kwota
1 2
A. KAPITAL (fundusz) WEASNY 3335592,00 3342 192,00 3350 192,00
. Kapitat (fundusz) podstawowy 3251965,00| 325196500 3251965,00
Nalezne, lecz nie wniesione wktady na
1l poczet kapitatu podstawowego
(wielkos¢ ujemna)
L. Udziaty (akcje) wiasne (wielkos¢
ujemna)
Iv. Kapitat (fundusz) zapasowy 2429873,00| 2058 873,00 2 058 873,00
v Kapitat (fundusz) rezerwowy z
) aktualizacji wyceny
VL Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe
VII. Zysk (strata) netto z lat ubiegtych -1975 246,00 | -1975 246,0 | -1 968 646,00
VIll. | Zysk (strata) netto -371 000,00 6 600,00 8 000,00
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielkos¢ ujemna)
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
B. 708 OWIQZ ANIA 14 458 808,00 | 14 592 208,00 | 14 787 808,00
L. Rezerwy na zobowiazania 2455000,00| 2635000,00| 2 700000,00
-dtugoterminowe 1650 000,00| 1820000,00 1 880 000,00
-krétkoterminowe 805 000,00 815 000,00 820 000,00
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1. Zobowigzania dtugoterminowe 466 100,00 233 100,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych - - -
. Zobowiazania krétkoterminowe 4 400 000,00 | 4 550 000,00 4 810 808,00
1. Wobec jednostek powigzanych - - -
2. Wobec pozostatych jednostek 2 800 000,00 | 2950 000,00 3 190 000,00
a) |?Uvtuludostawiustug, o okresie 970 000,00 | 1050000,00| 1150 000,00
wymagalnosci :
- do 12 miesiecy 970 000,00| 1050000,00| 1 150000,00
- powyzej 12 miesiecy - - -
V. Rozliczenia miedzyokresowe 7 137 708,00 7 174 108,00 7 277 000,00
PASYWA RAZEM 17 794 400,00 | 17 934 400,00 18 138 000,00
2. Rachunek zyskow i strat, dane w zt:
2023 2024 2025
Lp Wyszczegdlnienie
kwota kwota kwota
2 3 4 5
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE
A. Z NIMI, W TYM 177 441 250,00 189 762 000,00 | 194 990 000,00
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw | 173 951 092,00| 186 112 000,00 | 191 250 000,00
5. Przych.odly netto ze sprzedazy towardéw i 3 490 158,00 3 650 000,00 3 740 000,00
materiatow
B. KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ 179 249 690,00 191 150 400,00 | 196 695 000,00
1. Amortyzacja 1590 969,00 1630 000,00 1690 000,00
2. Zuzycie materiatow i energii 1879 088,00 2 100 400,00 2300 000,00
3. Ustugi obce 157 208 995,00 167 800 000,00 | 171 500 000,00
4. Podatki 324 038,00 340 000,00 360 000,00
5. Wynagrodzenia 12 265 858,00 13100 000,00 14 500 000,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne
6. éwiadczenia 2 661 277,00 2830 000,00 2930 000,00
7. Pozostate koszty rodzajowe 260 807,00 280 000,00 295 000,00
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i
8. materiatow 3 058 658,00 3 070 000,00 3 120 000,00
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) -1808 440,00 -1388 400,00 -1 705 000,00
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE
D. 1739203,00] 1910000,00 | 2240000,00
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE
E. 100000,00| 300 000,00 282 000,00
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)
F. (C+D-E) -169 237,00 133 600,00 253 000'00
G. PRZYCHODY FINASOWE 0,00 0,00 0,00
, | OSETY FINANSOWE 163 763,00| 175 000,00 200 000,00
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)
I (F+G-H) -333 000,00 46 600,00 53 000,00
] WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH (J.I. - J.H.) ] . -
1 Zyski nadzwyczajne ) i -
2. Straty nadzwyczajne - - -
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K. ZYSK (STRATA) BRUTTO (1+/-J) -333 000,00 46 600,00 53 000,00
L. PODATEK DOCHODOWY 38 000,00 40 000,00 45 000,00
N. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) -371 000,00 6 600,00 8 000,00

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej w oparciu o planowane dane bilansowe zaktada:

- wzrost bilansowej wartosci aktywow trwatych jako skutek realizacji planowanych inwestycji,

- w grupie majatku obrotowego w roku 2023 wzrost 0 215 tys. zt w stosunku do roku 2022,

- w pasywach bilansu wzrost kapitatdw o wypracowany zysk,

- w pozycji kapitatu podstawowego brak zmian,

- stopniowy, nieznaczny wzrost rezerw na zobowigzania jako skutek wzrostu wynagrodzen,

- W pozycji zobowigzan krétkoterminowych planuje sie utrzymanie zobowigzan na podobnym

poziomie.

Prognozowane wskazniki na 2023 rok

Biorac pod uwage warto$¢ wskaznikow w latach 2023-2024 nalezy uznaé, iz Jednostka w
prognozowanym okresie bedzie ptynna finansowo, niezadtuzona a wiec zdolna do kontynuowania
dziatalnosci.

1. Wskaznik zyskownosci

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe = -371000,00 = -0,20%

179 180 453,00

2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw +
pozostate przychody operacyjne = -169 237,00 = -0,09%

179 180 453,00

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100% -371 000,00
Sredni stan aktywéw = 17413704,51 = -2,13%
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2. Wskazniki ptynnosci
1) Wskaznik biezacej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
= 3550000,00 = 0,68

5205 000,00

2) Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
= 2870000,00 = 0,55

5205 000,00

3. Wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw =
785 438,00 * 365 = 286 684 870,00 = 2

177 441 250,00 177 441 250,00

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
= 960 796,00 * 365 = 350690540,00 = 2

177 441 250,00 177 441 250,00

4 Wskazniki zadtuzenia

1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

= 7321100,00 = 41,14%
17 794 400,00

2) Wskaznik wyptacalnosci =
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
Fundusz wtasny

= 7321100,00 = 2,19
3335592,00
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)
- PROGNOZA NA LATA 2023-2025

Grupa

Wskazniki

2023

2024

2025

Wskaznik

llosé
punktow

Wskaznik

llosé
punktow

Wskaznik

llosé
punktow

Wskaznik

zyskownosci netto

(%)

-0,20%

0,003%

0,004%

Wskaznik
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej (%)

-0,09%

0,07%

0,13%

Wskaznik
zyskownosé
aktywow (%)

-2,13%

0,04%

0,04%

Wskaznik biezgcej

ptynnosci

0,68

0,69

0,66

Wskaznik szybkiej

ptynnosci

0,55

0,56

0,54

Wskaznik rotacji

naleznosci 2 3 2 3 2 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzan 2 7 2 7 2 7
(w dniach)
Wskaznik
zadtuzenia 41,14% 8 41,36% 8 41,41% 8
aktywoéw (%)
Wskaznik

>Ka 2,19 4 2,22 4 2,24 4

wyptacalnosci
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taczna wartos$¢ punktow 34 43 43

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2022-2025

Wskazniki 2022 2023 2024 2025

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 0 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

. 3 0 3 3
operacyjnej (%)

. ‘. . 0
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%) 3 3 3
Wskaznik biezgcej ptynnosci 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 8
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Ws.kazmk rotacji zobowigzan (w 4 4 7 7
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) 10 8 8 8
Wskaznik wyptacalnosci 6 4 4 4
RAZEM 47 34 43 43

VI. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACIE PODMIOTU LECZNICZEGO

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie nie zamierza ograniczy¢ zakresu
realizowania Swiadczen, jednak ze wzgledu na konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy, a takze
natozonymi sankcjami na Rosje sytuacja nie jest przewidywalna.

W chwili tworzenia niniejszego raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej sytuacja ta wcigz sie

dynamicznie zmienia. Biezgca sytuacja spowodowata znaczacy wzrost cen materiatéw, a takze ustug
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wykorzystywanych do realizacji Swiadczen zdrowotnych, co stanowi istotng wartos¢ w pozycjach
kosztowych WSPR w Olsztynie.

Niezalezne od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac
procedowane zmiany od lipca 2023 w kwestiach wynagrodzen pracownikdw samodzielnych
publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.

Zmiana minimalnego wynagrodzenia dla pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne wptywa

znaczgco na wzrost kosztow wynagrodzen.

Regulacje ptacowe

Wzrost wynagrodzen pracownikéw podmiotdw medycznych w 2023 roku odbedzie sie
prawdopodobnie bez zmiany ustawy o najnizszych wynagrodzeniach w podmiotach leczniczych, na
skutek dziatania obowigzujgcego mechanizmu, ktéry wigze wysokosci wynagrodzenia z wysokoscig
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku
poprzedzajgcym. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U 2017 poz.
1473 ze zm) okresla sposéb ustalenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdow
wykonujgcych zawody medyczne oraz pracownikéw dziatalnosci podstawowej, wprowadzajgc

wspotczynniki pracy dla grup zawodowych wedtug kwalifikacji wymaganych na danym stanowisku.

Ustawa ta byfa wielokrotnie nowelizowana, min. w zakresie wysokos$ci wspotczynnikéw, grup
zawodowych, zapiséw dotyczacych podwyzszania wynagrodzenia pracownikdéw niewykonujgcych

zawodu medycznego.

Zgodnie z art. 3a ustawy wynagrodzenia pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne oraz
pracownikéw dziatalnosci podstawowej, ulegng corocznemu podwyzszeniu, jezeli zejdg ponizej
wysokosci najnizszego wynagrodzenia zasadniczego stanowigcego iloczyn wspdtczynnika pracy
okre$lonego w zatgczniku do ustawy i kwoty przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym ustalenie, ogtoszonego przez Prezesa GUS
w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor Polski”. Z uwagi na fakt, iz przecietne
wynagrodzenie brutto wzrosto w 2022 roku (w stosunku do roku poprzedniego) niejako automatem,
bez potrzeby nowelizacji ustawy, wzrosnie minimalne wynagrodzenie ustalone wedtug mechanizmu

okres$lonego w ustawie.
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Wprowadzenie w/w regulacji ptacowych skutkowac¢ bedzie znacznym wzrostem kosztow.
Na chwile obecng nieznany jest mechanizm sfinansowania wynikajgcych z ustawy, podwyzek dla

pracownikéw, a mianowicie w jakim stopniu bedg finansowane ze srodkéw publicznych.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym
Funduszem Zdrowia kontrakcie. Zawarty kontrakt jest podstawowg dang w Wojewddzkiej Stacji
Pogotowia Ratunkowego, gdyz okreslone w warunkach realizacji $wiadczen wartosci determinujg
poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach (materiatach, ustugach). Jednak nadal najwiekszy
udziat kosztow przypadaé bedzie na koszty bezposrednie. Koszt wynagrodzen determinowany jest
wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne a takie ksztattowanymi przez prawo

poziomami stawek minimalnych.

Wobec tego wynagrodzenia nadal bedg wzrastaty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse

Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie.

Ptaca minimalna w 2023 roku

W 2023 roku minimalne wynagrodzenie za prace wynosi 3.490,00zf - brutto. To o 480 zt wiecej niz
w roku poprzednim. Minimalna stawka godzinowa w 2023 roku podniesiona zostata do kwoty 22,80

zt.

To jednak nie koniec zmian w minimalnym wynagrodzeniu na ten rok. Warto zauwazy¢, ze kolejna
podwyzka ptacy minimalnej czeka nas juz 1 lipca 2023 roku. Wéwczas kwota wynagrodzenia
minimalnego zostanie podniesiona do 3600 zt. Oznacza to wzrost 0 590 zt i 19,6% w stosunku do
minimalnego wynagrodzenia obowigzujgcego w roku ubiegtym. Od 1 lipca 2023 roku wzro$nie takze

minimalna stawka godzinowa. Ma ona wynosi¢ 23,50 zt. To o 3,80 zt wiecej niz w roku poprzednim.

VIl. PODSUMOWANIE

Podsumowujgc analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, mozna
stwierdzié, iz sytuacja majgtkowa i finansowa jednostki jest stabilna, Wojewddzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Olsztynie osiggnefta dodatni wynik finansowy co pozwoli na kontynuowanie
dziatalnosci gospodarczej w 2023 roku, w co najmniej niezmienionym zakresie.

Podstawowg dziatalnoscig Stacji jest dziatalnos$¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen
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zdrowotnych finansowanych ze srodkow publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku.

Ustawowe zmiany zapisane w przytoczonych przepisach przektfadajg sie na pogorszenie
planowanego wyniku finansowego WSPR w Olsztynie w roku 2023. Sg to odgdrne regulacje, na ktére
WSPR w Olsztynie nie ma wptywu. Mimo, iz zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej samodzielne
zaktady opieki zdrowotnej nie sg nastawione na osigganie zysku, jednostka co roku osigga dodatni
wynik finansowy. Wbrew niekorzystnym zmianom legislacyjnym i rynkowym, najblizszy rok moze
zakonczy¢ sie ujemnym wynikiem finansowym ale na kolejne dwa lata zaplanowano wypracowanie
zysku, chociaz na niskim poziomie, co z zachowaniem zasady ostroznej wyceny wydaje sie realne i
mozliwe do osiggniecia, biorgc pod uwage doswiadczenie, wktad pracy i zaangazowanie catego
Zaktadu.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz wszelkie przyjete zatozenia obarczone sg niepewnoscig i
duzym ryzykiem. Jednakze uwzgledniajgc wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno-finansowej
stwierdza sie, ze nie istnieje zagrozenie kontynuowania przez Zakfad dziatalnosci w latach
nastepnych. Wszelkie dziatania bedziemy dostosowywaé do przebiegu sytuacji i zarzadzen

uprawnionych organdéw.

Olsztyn, dn. 31.05.2023r.

Opracowat: Zatwierdzit:
Jolanta Jurotajc¢ Marek Myszkowski
Gtowny Ksiegowy Dyrektor
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