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. Podstawy prawne funkcjonowania Wojewddzkiej Stacji
Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie

Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego jest podmiotem leczniczym, prowadzonym
w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ktorej celem jest udzielanie
swiadczen zdrowotnych w razie wypadku, urazu, porodu, nagtego zachorowania lub pogorszenia
stanu zdrowia powodujgcego zagrozenie zycia oraz osobom poszkodowanym w wypadkach,
katastrofach i w wyniku klesk zywiotowych. Szczegdtowe cele i zadania Stacji okre$la statut

Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie.
Stacja dziata na podstawie:

- Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 633
z pbézn.zm.),
- Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkoéw

publicznych (Dz. U. z 2021r., poz. 1285 z p6zn. zm.),

- Ustawy z dnia 8 wrze$nia 2006 r. o Panstwowym Ratownictwie Medycznym (Dz. U. z 2021 r.

, poz. 2053 z pézn. zm.),

- Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021, poz. 217 z p6zn. zm.),

- Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021, poz. 305 z p6zn. zm.),
- Regulaminu Organizacyjnego Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie,

- Statutu Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie uchwalonego przez Sejmik
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego Uchwatg Nr XXXV1/726/14 z dnia 30 kwietnia 2014 r.

w sprawie nadania statutu Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie,

- Zarzadzenia Nr 94 Wojewody Olsztynskiego z dnia 12 listopada 1998 r. w sprawie przeksztatcenia
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie w samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej.

Podmiotem tworzacym Stacj¢ jest Wojewodztwo Warminsko-Mazurskiego, natomiast
organem sprawujgcym nadzor jest Sejmik Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

Stacja wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego w rejestrze stowarzyszen, innych
organizacji spolecznych 1 zawodowych, fundacji oraz publicznych zakladéw opieki zdrowotnej,
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod Numerem
KRS: 0000021823.

Stacja wpisana jest rowniez do rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos$¢ lecznicza

pod numerem rejestru: 000000015370.
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Siedziba Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego znajduje si¢ przy ul. Pstrowskiego 28B

w  Olsztynie.
Il. Zakres prowadzonej dzialalnosci

Jednostka prowadzi ustugowa dziatalno$¢ podstawowa w zakresie ochrony zdrowia:

- Ratownictwa Medycznego, w ktorego zakres wchodzi dziatalno$¢ zwigzana z utrzymywaniem

W gotowosci zespotdw ratownictwa medycznego (ZRM),
- Karetki Noworodkowej,
- Transportu Sanitarnego
Obszarem dzialania Stacji jest miasto Olsztyn oraz powiat olsztynski.

Na koniec 2021 roku w sktad struktury Stacji wchodzity nastepujace zespoty medyczne mieszczace

si¢ w nastepujacych punktach miasta i poza nim:

1. Olsztyn, ul. Pstrowskiego 28B - karetki N0129 (S), N0150, N0152, N01104, NO156, karetka
noworodkowa (N), Kkaretki transportowe (T), Wyjazdowa Nocna i Swiateczna Opieka

Zdrowotna a takze baza gtéwna oraz dyspozytornia transportowa,
2. Olsztyn, al. Sybirakow 36 - karetki NO1124, N0154,
3. Olsztyn, ul. Sielska 34 - karetka N0134,
4. Barczewo, ul. Lipowa 2 - karetka NO158.

Od 01 lipca 2021 roku Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego podpisata umowe z
Narodowym Funduszem Zdrowia o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — ratownictwo
medyczne, podpisany wspoélnie ze $wiadczeniodawcami, ktorzy sg wspotrealizatorami

umowy.
Ponadto Stacja prowadzi takze wyodrgbniong organizacyjnie dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie:
— Stacji Kontroli Pojazdow,
— Myjni samochodowej samoobstugowej,
— Stacji Paliw,

— Najmu pomieszczen.
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Strategia

1. Misja jednostki

»INa zagroZenie Twojego Zycia i zdrowia reagujemy natychmiast i profesjonalnie.”

Wizja dziatania Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego jest:

wINasze ustugi sq synonimem najwyiszej jakosci”

2. Cele strategiczne zrealizowane w 2021 roku

Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie, wdraza nowoczesne technologie

medyczne 1 informatyczne, podnoszace jakos$¢ udzielanych $§wiadczen zdrowotnych oraz

przedsiewziecia stluzace poprawie sytuacji finansowej zaktadu:

zakonczona realizacja projektu pn. ,,Wsparcie zespotow ratownictwa medycznego
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie w walce z COVID-19”,

zakup defibrylatoréw transportowych — 3 szt,

zakup motocykla ratunkowego,

zakup sprze¢tu komputerowego oraz licencji,

zakup szesciu sztuk pomp infuzyjnych,

zwigkszenie warto$ci  budynku administracyjnego ,B” — przylacze do sieci
elektroenergetycznej,

zakup kardiomonitora do inkubatora,

zakup niszczarki.

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie w roku 2021, realizowata nastgpujace

projekty, programy zdrowotne:

Realizacja projektu dofinansowanego z Regionalnego Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020 wspétfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, pn. ,Wsparcie zespotdw ratownictwa medycznego Wojewddzkiej Stacji
Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie w walce z COVID-19”. Umowa o dofinansowanie w
ramach dziatania 9.1 — Infrastruktura ratownictwa medycznego, o$ priorytetowa IX —

Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia.
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e Realizacja projektu dofinansowanego ze s$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-
2020, pn. ,,Wsparcie podmiotdw leczniczych utworzonych przez Wojewddztwo Warmirisko-
Mazurskie na dofinansowanie potrzeb sprzetowych i materiatowych, przeznaczonych do
zapobiegania, rozprzestrzeniania oraz zwalczania zakazenia wirusem Sars-Cov-2”.

Powyzszy projekt na podstawie Uchwaty Nr XVI1/323/20 Sejmiku Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego z dnia 30 czerwca 2020 r., otrzymat rowniez dotacje celowa srodkéw z budzetu

Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na sfinansowanie udziatu wtasnego w projekcie.

IV. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy

1.Analiza wskaznikowa

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku (Dz. U. z 2017r. poz. 832) w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre§lonym w/w
rozporzadzeniu.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ 1 zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specytiki sektora ochrony zdrowia.

1. Wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskowno$ci netto (%) =

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe = 56 823,59 = 0,04%

146 545 483,92

2) Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne = 274 023,56 = 0,19%

146 538 285,47
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3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100% 56 823,59
Sredni stan aktywow = 18390652,49 = 0,31%

2. Wskazniki ptynno$ci
1) Wskaznik biezacej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
= 3003829,01 = 0,70

4267 502,25

2) Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
= 2220148,28 = 0,52

4 267 502,25

3. Wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
= 183473391 *365 = 669677877,15 = 5

143 792 281,30 143 792 281,30

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
= 2062874,97 *365 = 752949364,05 = 5

143 792 281,30 143 792 281,30

4. Wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

= 6 770801,44 = 37,79%
17 918 766,33
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2) Wskaznik wyptacalnosci =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)

Fundusz wtasny

6770801,44 = 1,83

3706 592,26

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok

obrotowy 2021
Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,04% 3
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
1. Wskazniki operacyjnej (%) 0,19% 3
zyskownosci 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,31% 3
1. Razem: 9
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,70
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,52
2. Razem: 12
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 5
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 5 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow(%) 37,79% 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 1,83 6
4. Razem 16

taczna wartosé punktow

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy wraz

z opisem istotnych zdarzen majacych na nig wplyw

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za

2021r. przy zastosowaniu metody punktowe; Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego
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w Olsztynie uzyskata 47 punktow, co stanowi 67,14% maksymalnej liczby punktoéw mozliwej do
uzyskania i §wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki. Nie wystepuje zagrozenie
prowadzenia dziatalno$ci 1 posiadamy peing ptynnos¢ finansowa.

Analiza wskaznikéw finansowych za rok 2021 pozwala na stwierdzenie, ze wskazniki ulegty
podwyzszeniu wzgledem roku poprzedniego. Podstawowsa przyczyna wzrostu wskaznikéw byto
minimalne podwyzszenie wskaznika zyskownos$ci dziatalnos$ci operacyjnej a takze wskaznikow
ptynnosci, ktore chociaz jak w roku poprzednim maja wartosci dodatnie to w roku 2021 osiagngty
wartosci optymalne. Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ Wojewddzkiej Stacji Pogotowia
Ratunkowego w Olsztynie do splaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez uplynnienie
wszystkich §rodkéw obrotowych.

Analiza bilansu jest bardzo istotnym elementem sprawozdania finansowego. Mianowicie,
przedstawia informacje dotyczace posiadanego przez Jednostke majatku i zrodet jego finansowania.
Na podstawie tych danych mozliwe jest okre$lenie kondycji w zakresie sytuacji majatkowo-
kapitatowe;j.

Zmiana pozycji bilansowych (w tys.zt)

Aktywa 2019 2020 2021 Dynamika | Dynamika Udziat % w
2021-2020 | 2021-2020 sumie
% wartosciowo | ogblem
Aktywa trwate 10510 | 14121 14 650 | 103,74% 529 82%
Warto$ci niematerialne i prawne 11 23 16 69,56% -7 0%
Rzeczowe aktywa trwale 10500 | 14098 14634 | 103,80% 536 82%
Aktywa obrotowe 2235 4741 3269 68,95% -1472 18%
Zapasy 326 586 783 | 133,61% 197 4%
Naleznosci krotkoterminowe 1314 2874 2070 72,02% -804 12%
a) Ztytutu dostaw i ustug, 628 2201 1468 66,69% -733 8%
o okresie spfaty do 12
miesiecy
Inwestycje krotkoterminowe 434 1051 151 14,36% -900 1%
Kroétkoterminowe  rozliczenia 161 230 265 | 115,21% 35 1%
migdzyokresowe
Suma aktywow 12 745 | 18862 17919 | 95,00% -943 100%
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Najwigksza pozycje aktywow jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate — stanowig one 82%
sumy aktywow. Sa to w gtdéwnej mierze budynki i budowle, srodki transportu, sprzet medyczny i
wyposazenie, a takze urzadzenia techniczne i maszyny.

Analiza warto$ci rzeczowych aktywow trwatych z roku 2020 do roku 2021 wzrosta o 536 tys. zt,
czyli 0 103,80%. Wzrost warto$ci majatku trwatego wskazuje, ze Stacja poczynita szereg inwestycji
w aktywa, ktorych czas uzytkowania jest dtuzszy od jednego roku, w celu rozwoju i poprawy jakosci
$wiadczonych ustug.

Zmiana wielko$ci zapaséw o 197 tys. zt Swiadcza o wzroscie potrzeb sprz¢towych i
materiatowych medycznych przeznaczonych do zapobiegania, rozprzestrzeniania oraz zwalczania
zakazenia wirusem SARS-CoV-2.

Na pozycje aktywow obrotowych sktadajg si¢ przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych
odbiorcoéw, zapasy materialow, $rodki pieni¢zne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a
takze czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow.

Zmiana pozycji bilansowych (w tys.zl)

Pasywa 2019 2020 2021 Dynamika | Dynamika Udziat % w
2021-2020 | 2021-2020 sumie
% wartosciowo | ogdlem

Kapitaty wlasne 5936 4341 3706 85,37% -635 21%
Kapitat (fundusz) podstawowy 3506 3506 3252 92,75% -254 18%
Kapitat (fundusz) zapasowy 2 345 2430 2430 | 100,00% 0 13%
Zysk/strata z lat ubieglych 0| -1728 -2032 | 117,59% -304 11%
Zysk/strata netto 85 133 57 42,85% -76 0%
Rezerwy na zobowigzania 286 3256 2932 90,04% -324 16%
Rezerwy na  zobowigzania 67 468 429 91,66% -39 2%
krotkoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe 3814 5109 3839 75,14% -1270 21%
d) z tytutu dostaw i ushig, o 1021 2276 1850 81,28% -426 10%
okresie wymagalnosci do 12
miesiecy
Rozliczenia miedzyokresowe 2709 6 155 7441 | 120,89% 1286 41%
Suma pasywow 12 745 | 18862 17919 | 95,00% -943 100%
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Rezerwy na $wiadczenia pracownicze s3 pozycja obcigzajaca wynik finansowy, ktora bedzie
miala istotny wplyw na sytuacj¢ finansowa jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacja
rezerwy na $wiadczenia pracownicze wynikaja z wyceny wedhug stanu na 31 grudnia 2021r. W
zwiazku z obowigzujagcym w jednostce Regulaminem wynagradzania opartym na szczegdlnych
przepisach dotyczacych samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, nalezy szacowac,
ze w najblizszych latach jednostka bgdzie zmuszona ponie§¢ wysokie naktady na $wiadczenia
emerytalne i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.

Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w tgcznej kwocie 3 126 tys. zt sktadajg si¢:

- kredyt krétkoterminowy w wysokosci 336 tys. zi,

- zobowigzania biezace z tytutu dostaw robot i ustug w wysokosci 1 850 tys. zt,

- zobowigzania z tytulu podatkow i ubezpieczen spotecznych w tacznej wysokosci 536 tys. zi,
sktadaja si¢ na nie glownie biezace zobowigzania wobec ZUS, US

- biezace zobowigzania z tytulu wynagrodzen wobec pracownikéw w kwocie 172 tys. zt za
miesigc grudzien 2021r.

- inne zobowigzania w kwocie 232 tys. zt z tytulu ubezpieczen, sktadek, potracen z wynagrodzen
dot. miesigca grudnia, kaucji.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych wynosi 713 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. jednostka posiada kredyt inwestycyjny na wspoétfinansowanie
projektu realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020. pn. ,,Termomodernizacja budynku administracyjno-
socjalno-magazynowego ,,B” z przebudowa czgsci magazynowej niskiego parteru na potrzeby
szkoleniowe WSPR, w kwocie 932 tys. zt z datg zapadalnosci 31 grudnia 2026r.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychodow sktada si¢ rozliczane wspotmiernie do
amortyzacji zewngtrzne finansowanie srodkoéw trwatych, lub warto$¢ mienia otrzymana nieodptatnie

z funduszy unijnych, dotacji, itp.

Rachunek zyskéw i strat — Analiza struktury przychodéw i kosztéw (dane w tys. zt.)

Wyszczegblnienie 2019 2020 2021 Dynamika | Dynamika Udziat %
2021-2020 | 2021-2020 pozycji w
% warto$ciowo sumie
ogodtem
Przychody ze sprzedazy 96 360 | 132180 143724 | 108,73% 11 544 98,10 %
Amortyzacja 1115 1162 1399 | 120,39% 237 0,95%
Zuzycie materialow i energii 1419 1783 2333 | 130,84% 550 1,59%
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Ustugi obce 77017 | 111777 123576 | 110,55% 11799 84,43%
Podatki i optaty 312 326 316 96,93% -10 0,21%
Wynagrodzenia 10 697 12543 12 451 99,26% -92 8,50%
Ubezpieczenia [ inne 2 376 2765 2802 | 101,33% 37 1,91%
$wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 193 222 299 | 134,68% 77 0,20%
Warto$¢ sprzedanych towarow i 4021 2 398 2773 | 115,63% 375 1,89%
materiatow

Zysk/Strata ze sprzedazy -789 -796 -2 226 | -279,64% -1430 -1,58%
Pozostate przychody operacyjne 1742 1764 2746 | 155,66% 982 1,90%
Pozostale koszty operacyjne 731 763 246 32,24% -271 0,16%
Zysk/Strata z  dziatalno$ci 222 205 274 | 133,65% 69 0,16%
operacyjnej

Przychody finansowe 6 12 7 58,33% -5 0,0%
Koszty finansowe 100 60 170 | 283,33% 110 0,11%
Zysk/Strata brutto 128 157 111 70,70% -46 0,05%
Podatek dochodowy 43 24 54| 225,00% 30 0,03%
Zysk/Strata netto 85 133 57| 42,85% -76 0,02%

Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie za 2021 rok, wypracowata zysk netto w
wysokosci 57 tys. zt., co §wiadczy o dobrej kondycji finansowe;.

Udzial poszczegdlnych pozycji przychodéw w sumie przychodow ogodtem:

za rok 2019 za rok 2020 za rok 2021
Przychody ze sprzedazy 98,21% 98,67% 98,10%
Pozostate przychody 1,78% 1,32% 1,90%
operacyjne
Przychody finansowe 0,01% 0,01% 0,00%

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie wigkszo$¢ przychodow osigga na

poziomie podstawowych operacji, ktorymi jest §wiadczenie ustug medycznych.

Analiza rachunku zyskow i strat wskazuje udziat przychodow netto ze sprzedazy produktow w
strukturze wszystkich przychodow, ze przychody ze sprzedazy osiggnigte na poziomie
podstawowych operacji stanowily 98 % wszystkich wygenerowanych przychodéw w roku 2021. W
analizowanym roku wzrost przychodow ze sprzedazy spowodowany byt odrebnym finansowaniem
dodatkowych $wiadczen pieni¢znych zwigzanych z COVID-19, ustawowych wzrostow wynagrodzen

lekarzy, pielggniarek i ratownikdw medycznych, Zumowy wspotrealizacji w zakresie zadan zespotéw
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ratownictwa medycznego z Narodowym Funduszem Zdrowia. Aneks do umowy o udzielanie
$wiadczen opieki zdrowotnej — ratownictwo medyczne, wspdlnie ze $wiadczeniodawcami, ktorzy sa
wspolrealizatorami tejze umowy.

Na generowane nadwyzki finansowe duzy wptyw majg koszty prowadzonej dzialalnosci. Nalezy
podkresli¢, iz wiekszosci sg to koszty dziatalno$ci operacyjnej — stanowig ponad 99% kosztow
ogoltem.

Analiza struktury kosztéw w rachunku zyskow i strat

Udziat poszczeg6lnych pozycji kosztow w sumie kosztéw ogdlem:

za rok 2019 za rok 2020 za rok 2021
Koszty dziatalnosci 99,15% 99,38% 99,73
operacyjnej
Pozostale koszty 0,75% 0,57% 0,16
operacyjne
Koszty finansowe 0,10% 0,05% 0,11

Niewspotmiernos$¢ przychodéw i kosztow podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego,
ze zgodnie z przepisami warto$§¢ dofinansowania do zakupdéw srodkow trwatych jest odnoszona do
pozostatych przychodéw operacyjnych.

Szczegolnie wysoki wzrost kosztéw dziatalno$ci operacyjnej nastapil w pozycji ,,Ustugi obce”,
wynika to z faktu iz Reprezentant (Lider) zobowigzany jest do wystawienia jednego obcigzenia za
ustugi zespotow ratownictwa medycznego do NFZ, nastepnie wszyscy wspotrealizatorzy obcigzaja
reprezentanta za $wiadczenia udzielane przez ich zespoly medyczne, tym samym wzrost kosztow 0
11 799 (tys.) zt — ushugi obce medyczne — umowy ze wspoélrealizatorami Konsorcjum.

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie do dnia 31.10.2021 utrzymywata zespoty
podstawowe w skladzie trzyosobowym, natomiast od 01.11.2021 r. przeksztatcita dwa zespoty
podstawowe w sktad dwuosobowy 1 od 01.12.2021 kolejne dwa zespoty podstawowe w sktad
dwuosobowy.

Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztow rodzajowych.
Nominalnie wzrastajg przede wszystkim koszty osobowe, szczegdlnie dotyczace oséb zatrudnionych
na umowe o pracg corocznie wzrastaja (dodatek stazowy, nagrody jubileuszowe, dodatek

emerytalny), a takze koszty zuzycia materiatdw, energii, ubezpieczen, pozostale rodzaje kosztow.

Na uwage zastuguje fakt, iz zyski netto w coraz wigkszym stopniu zalezg od zdarzen, ktore wystapity
na poziomie pozostatych operacji. Mianowicie, udziat pozostatych kosztow operacyjnych w kosztach
ogotem spadt w stosunku do roku 2020, co w znaczny sposob wptyneto na wynik finansowy w roku
2021.
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Wypracowany zysk za 2021 rok powoduje, ze wskazniki rentowno$ci mierzone stosunkiem
procentowym wyniku finansowego do przychodéw ze sprzedazy, aktywow oraz kapitatow przybraty
postaci dodatnie.

Najwazniejsze to zachowanie ptynnosci finansowej, a przez to unikni¢cie stanu niewyptacalnosci,
ktory moze skutkowa¢ upadloscig dluznika. Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego
utrzymywata ptynnos$¢ finansowa czyli zdolno$¢ do wykonywania swoich wymagalnych zobowigzan
pienigznych.

Warto$¢ wskaznika biezgcej ptynnosci na poziomie 0,70 wskazuje, iz Wojewodzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Olsztynie posiada zdolnos¢ regulowania biezgcych zobowigzan i warto$¢ ta jest
wartoscig optymalna.

Wskazniki ptynno$ci sa wykorzystywane w analizie zdolno$ci jednostki do regulacji zobowigzan
krotkoterminowych. Plynnos$¢ finansowa oznacza jej zdolno$¢ do uptynnienia aktywow.
Analogicznie poréwnanie wskaznikow ptynnosci finansowej z pozadanym wskaznikiem ptynnosci
biezacej, bedacym relacjg majgtku obrotowego do zobowigzan krotkoterminowych — nie wskazuje
na wystepowanie zaktocen w terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej pltynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami
I aktywami finansowymi

Warto$¢ obnizonego wskaznika szybkiej ptynnosci, ktory za 2021 rok uksztattowat si¢ na poziomie
0,52 wskazuje, iz WSPR w Olsztynie posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania biezacych
zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci finansowej ogdlnej oraz wskazniki pokrycia zobowigzan zasobami pieni¢znymi
za lata 2019-2021 przybieraty postaci wartosci optymalnych i swiadczyty o terminowym regulowaniu
zobowigzan przez Stacj¢ Pogotowia Ratunkowego.

Wskaznik obrotu nalezno$ciami w latach 2019-2021 przybrat tendencj¢ wzrostowa i wynosit
odpowiednio 3, 4, 5 dni, co oznacza, ze okres oczekiwaniu na zaptat¢ za wykonane ustugi ulegt
wydtuzeniu o 1 dzien. W zwiazku z powyzszym jednostka nie posiada problemow z terminowa splata
naleznosci.

Na ptynnos¢ srodkow obrotowych ma wptyw szybko$¢ obrotu naleznosciami. Obroét nalezno$ciami
w dniach wynosi 5, co ma zwiazek z wykorzystywaniem kredytu kupieckiego.

Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) okresla okres jaki jest potrzebny jednostce do sptacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych.

Wskaznik rotacji zobowigzan w 2019 roku wyniost 4 dni, natomiast w 2020 roku wyniost 5 dni i

ulegt wydhuzeniu w stosunku do roku poprzedniego o 1 dzien. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
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za 2021 rok wynosi 5 dni. Warto$¢ wskaznika wskazuje, iz WSPR w Olsztynie nie ma problemu z
terminowg ptatnoscia swoich zobowigzan.

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Podstawowym miernikiem struktury kapitatow obcych zaangazowanych w finansowanie majatku
Wojewoddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego jest wskaznik ogdlnego zadtuzenia, ktory za 2021 rok
przybral warto$¢ wynoszaca 37,79% i spadt w porownaniu do roku poprzedniego o 6,56%. Kapitaty
obce zaangazowane w finansowanie inwestycji, to zaciggniety kredyt inwestycyjny dlugoterminowy.
Warto$¢ wskaznika §wiadczy o sile finansowej jednostki oraz jej samodzielnos$ci finansowe;.
Wskaznik pokrycia majatku Stacji Pogotowia Ratunkowego kapitatem stalym pozostat na zblizonym
poziomie w poréwnaniu do roku ubieglego, za 2021 rok wyniost 1,83 1 potwierdza zrodto

finansowania aktywow trwatych srodkami wtasnymi.

V. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata

obrotowe
1.  Opis przyjetych zalozen.

Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okre$lonych w ustawie o rachunkowos$ci, uwzgledniajac zapisy innych ustaw m.in.
o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2022-2024 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52
ustawy o dziatalnosci leczniczej. = WSPR w Olsztynie pokrywa z posiadanych S$rodkow
1 uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnos$ci i reguluje zobowigzania.

Prognoza przysztych wynikow finansowych zostata sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikow w latach ubieglych, z uwzglednieniem wstgpnych dostepnych danych i
uzyskanych wynikow w I kwartale 2022r., a takze planu finansowego za rok 2022.

Prognoza przychodow na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w
przysztosci warunkéw prawnych 1 gospodarczych dzialalnosci Wojewodzkiej Stacji Pogotowia
Ratunkowego w Olsztynie, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomie
dziatalnosci.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2022 zatozono osiggnigcie ujemnego wyniku
finansowego na poziomie nie przekraczajagcym amortyzacji natomiast na kolejne dwa lata obrotowe,

kierujac si¢ nadrzedng zasada ostroznej wyceny, zatozono kontynuowanie dziatalno$ci, utrzymanie
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stabilno$ci ekonomiczno-finansowej, wypracowanie niskiego, ale dodatniego wyniku finansowego
w latach 2023-2024.

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie posiada obecnie podpisang umowg z
Narodowym Funduszem Zdrowia do dnia 30.06.2026 roku. W ramach Konsorcjum WSPR
przystapita jako LIDER do postepowania konkursowego ogloszonego przez Warminsko-Mazurski
Oddziat Narodowego Funduszu Zdrowia na realizacje¢ $wiadczen w zakresie Ratownictwa
Medycznego. Konkurs zostal rozstrzygniety i zostata podpisana umowa, ktora obowigzuje w okresie
od 1 lipca 2021 r. do 30 czerwca 2026 r.

W zatozeniach na lata 2022-2023 uwzgledniono optymalizacje kosztoéw poprzez przeksztatcenie
czesci trzyosobowych zespotow RTM na zespoly dwuosobowe.

Wprowadzenie w/w zmian jest niezbedne do uzyskania dodatniego wyniku finansowego w latach
nastgpnych.

W prognozach uwzglgdniono wskazniki inflacji przewidywane przez NBP w Raporcie o inflacji
z marca br. oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow w

Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2022-2025.

2. Wskazniki makroekonomiczne

Rosyjska inwazja na Ukraing, mi¢dzynarodowe sankcje na Rosje, gwaltowny wzrost liczby
uchodzcow przybywajacych do Polski oraz trwajaca pandemia COVID-19 skutkuja znaczng
niepewnoscig dla sredniookresowego scenariusza makroekonomicznego. Przyjety scenariusz
zaklada, ze tempo wzrostu realnego PKB w 2022 roku osiggnie 3,8%, a w 2023 roku 3,2%. W
kolejnych latach polska gospodarka bedzie rosta w tempie 3,0% oraz 3,1%.

W drugiej potowie 2021 roku inflacja zacz¢ta gwattownie przyspieszaé, by w marcu br.
osiggna¢ 10,9% r/r (dane wstepne). Wedtug scenariusza w 2022 roku stopa inflacji utrzyma si¢ na
wysokim poziomie — srednioroczne wyniesie 9,1%, by w kolejnych latach stopniowo spadac¢ (7,8%
w 2023 roku, 4,8% w 2024 roku).

W 2022 roku zatozony zostat wzrost kosztow pracy na jednego zatrudnionego wynoszacy
10,3%, a wigc przewyzszajacy prognozowany poziom inflacji (9,1%). Podobnie sytuacja ma
wyglada¢ w kolejnym roku (10,1% wzrost kosztow pracy na zatrudnionego przy inflacji na poziomie

7,8%).
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Wzrost gospodarczy — kluczowe elementy prognozy

2021 2022 2023 2024 2025
PKB w uj¢ciu realnym, wzrost w % 59 3,8 3,2 3,0 3,1
Naktady brutto na srodki trwate, wzrost w % 3,8 4.8 4,0 2,5 2,7
Stopa bezrobocia BAEL, w % 3,4 2,7 2,6 2,6 2,6
Inflacja 51 91 7,8 4,8 3,5

Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, Ministerstwo Finansow

Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2022-2025 przyjety przez Rade Ministrow w dniu
26 kwietnia 2022 roku przedstawia $redniookresowg prognoze sytuacji gospodarczej Polski i jej
finansow publicznych do 2025 roku. W 2021 roku polska gospodarka znalazta si¢ na $ciezce szybkiej
odbudowy aktywnos$ci gospodarczej po kryzysie wywolanym pandemia. PKB juz w I kwartale 2021
roku osiggnal poziom sprzed pandemii. Perspektywy wzrostu gospodarczego zaleze¢ beda m.in. od
rozwoju konfliktu w Ukrainie.

Jednym z istotnych wymiaréw rozwoju kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia i dostep do ustug
z zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan zdrowia obywateli i catego spoteczenstwa jest istotng
determinantg wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie zdrowia sg kluczowe w
ograniczeniu ryzyka ubdstwa z powodu dezaktywacji zawodowej wynikajacej z przyczyn
zdrowotnych. Dziatalno$ci panstwa ujetej w obszarze funkcji Zdrowie zostal przypisany cel:
»Zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwalego
dostepu do Swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegélnym uwzglednieniem Swiadczen ratujacych
zycie”. W obszarze tym realizowane bg¢dg dziatania zwigkszajace dostgpnos¢ leczenia, tak aby kazdy
obywatel otrzymat pomoc medyczng w sposob szybki i pozwalajacy na utrzymanie obywateli w
poczuciu bezpieczenstwa.
Ocena celowosci inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na rozwoj infrastruktury w ochronie
zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami dla regionalnej polityki zdrowotnej. Z
Wi8eloletniego Planu Finansowego Panstwa wynika rowniez, ze realizowane be¢da dziatania w zakresie
ksztattowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacjg¢ zdrowotna.
Zapewnienie cigglo$ci finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej oraz zadan zwigzanych z
przeciwdziataniem epidemii COVID-19 wymagato wprowadzenia nadzwyczajnych rozwigzan.
Ministerstwo Zdrowia udostepnito szczegdétowe dane zwigzane z naktadem na ochrone zdrowia w 2022 roku.

Jak wynika z tresci dokumentu, w obecnym roku na finansowanie ochrony zdrowia zaplanowane zostaty srodki

w kwocie 133,6 mld zt (5,75% PKB).
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Ministerstwo Zdrowia w dokumencie zawierajagcym dane o wydatkach na ochron¢ zdrowia w 2022 r.,
przekazano takze szczegdlowe zestawienie wyjasniajace strukture tych wydatkéw zgodnie z ustawag o
$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych. Szczegotowe naktady:
a) Woydatki budzetowe w czesci 46 — Zdrowie — 14 916 827zt (11,2%),
b) Wydatki budzetu srodkéw europejskich — 1 597 925zt (1,2%),
c) Woydatki budzetowe w dziale ,,ochrona zdrowia” w innych czesciach budzetu panstwa — 8 433 126zt
(6,3%),
d) Koszty NFZ z wytaczeniem srodkow z budzetu panstwa poz. I-lll i poz. VI— 108 335 246zt (81,1%),
e) Koszty ujete w planie finansowym Funduszu Rozwigzywania Probleméw Hazardowych — 23 638zt
(0,0%),
f) Odpis dla Agencji Badan Medycznych — 322 778zt (0,2%).

Jak podano, w 2022 roku krajowe wydatki budzetowe (w cz. 46 Zdrowie i w dziale 851 Ochrona zdrowia w

pozostatych cze$ciach) w stosunku do roku 2021 wzrosty o blisko 1 138,9 mln zlotych.

Ratownictwo, system opieki

Realizacja polityki panstwa w obszarze zdrowia — jak wyjasnia rzad — ma polega¢ na zapewnieniu
trwatego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczen
ratujacych zycie (ratownictwo medyczne). Zapewniane sg badania profilaktyczne oraz promocja
zdrowia. W ramach zdrowotnej funkcji sprawowany jest takze nadzér nad systemem opieki

zdrowotnej oraz podejmowane sg dziatania na rzecz ochrony praw pacjenta.

Wspomniany wzrost wydatkow pozwolit na zwigkszenie planowanych wydatkow na niektére zadania
kontynuowane. Dotyczy to, m.in.: wydatkdw na ratownictwo medyczne (wzrost o ponad 581,6 min

zb) do tacznej kwoty 2.874,6 min. zt.

3. Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2022 r., i
wskaznikow ekonomiczno-finansowych z roku 2021.
Przyszte warto$ci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2022 z
uwzglednieniem historycznych danych 1 trendow wystepujacych w Wojewodzkiej Stacji Pogotowia
Ratunkowego w Olsztynie, skorygowang do wartosci urealnionych, mozliwych do uzyskania
przychodow.
Do prognozy przychodow na lata 2022-2024 ujeto przychody z tytulu umowy konsorcjum

podpisanej w dniu 17 czerwca 2021 roku wraz z wspotrealizatorami tej umowy w celu wspolnego
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wykonania przedsiewzi¢cia pod nazwg ,, Realizacja dziatan zespotow ratownictwa medycznego w
obszarze wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w ramach umowy zawartej z Narodowym
Funduszem Zdrowia”.

Projekcja przychodow na lata przyszie zostala opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w
przysztosci warunkow prawnych 1 gospodarczych dziatalnosci Wojewddzkiej Stacji Pogotowia
Ratunkowego w Olsztynie, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomie
dziatalnosci.

Przychody z pozostatej dzialalno$ci komercyjnej zaplanowano na poziomie zblizonym do
dotychczasowego.

Dnia 17 grudnia 2018 roku zawarta umowa konsorcjum w celu wspdlnego wykonania
przedsiewziecia pod nazwa: ,, Realizacja dzialan zespoléw ratownictwa medycznego w obszarze
wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w ramach umowy zawartej z Narodowym Funduszem
Zdrowia” w zakresie ratownictwa medycznego, na warunkach wynikajacych z ustawy z dnia 8
wrze$nia 2006r. o Panstwowym Ratownictwie Medycznym (Dz. U. 2006r. Nr 191 poz 1410 z
pézniejszymi zm.).

Zgodnie z ustawg z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkow publicznych, Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie
utracita mozliwos$¢ udzielania §wiadczen w ramach nocnej i §wigtecznej opieki zdrowotnej, pozostata
jedynie czeSciowa realizacja kontraktu na zasadzie podwykonawstwa, co zostato uwzglednione w
prognozie na rok 2022.

W obecnie obowigzujacym planie finansowym uwzgledniono przychody i koszty zwiazane z
funkcjonowaniem w okresie od stycznia do marca 2022 r. jednego dodatkowego dwuosobowego
zespolu RTM.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztoéw w przychodach z roku ubieglego.
Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajacym z zawartych umow.

W planie finansowym w I potroczu 2022 r. zalozono przychody 1 koszty zwigzane z
wydatkami na sfinansowanie wyptaty personelowi medycznemu wykonujagcemu $wiadczenia
medyczne w zespotach RTM dodatkowych wynagrodzen, a mianowicie dodatkow za pracg w
niedziele, $wieta i w godzinach nocnych wynikajacych z ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o
szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i1 zwalczaniem
COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych.

Prognoze przychodow ze sprzedazy towarow i materiatow okreslono na podstawie wykonanej
wielkosci za 2021 rok, aktualnego wykonania oraz wskaznikow inflacji przewidywanych przez NBP

w Raporcie o inflacji z marca br.
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Kwoty kosztéw 1 wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty 1 wydatki zwigzane
Z realizacjg umow z platnikiem publicznym oraz innych przychodow. Poszczegdlne pozycje kosztow
podwyzszono rowniez o wartos¢ wskaznikow inflacji przewidywanych przez NBP w Raporcie o
inflacji z marca br.

Sytuacja pogotowia w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej panstwa
realizowanej przez Ministra Zdrowia i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczenie
wykonywanych w przysztosci §wiadczen medycznych zalezy od czynnikow zewngtrznych, na ktore

podmiot nie ma wptywu.

4. Planowane wskazniki sytuacji ekonomiczno-finansowej, zalozenia na podstawie korekty
planu finansowego WSPR w Olsztynie na rok 2022 — Uchwata Nr 7/2022 z dnia 11 maja
2022r. Rady Spolecznej dzialajacej przy Wojewoédzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w
Olsztynie.

Prognoza przysztych wynikow finansowych zostala sporzadzona w sposoéb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikow w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstgpnych dostepnych danych
i uzyskanych wynikow w | kwartale 2022r.

Prognoze przychodow ze sprzedazy produktow oraz poszczegodlne pozycje kosztoéw okreslono na
podstawie zaplanowanej wielko$ci na rok 2022 rok, aktualnego wykonania oraz zalozen do prognozy

przychodow i kosztow na lata 2022-2024.

Kluczowe wielkosci bezwzglgdne i wskazniki wzglgdne charakteryzujace wynik bilansowy jednostki

oraz jej sytuacj¢ majatkowa i finansowa na rok obrotowy i dwa lata nastgpne.

Wynik dziatalnosci gospodarczej, zmiany rachunku zyskow 1 strat, bilansu oraz wskaznikoéw
finansowych charakteryzujg tabele podane nize;j:
1. Przewidywane przychody i koszty na lata 2022 -2024

Wyszczegélnienie 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2024

I. PRZYCHODY 155 882 706 156 380 000 157 680 000
Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 150 321 691 150 780 000 152 030 000
w tym: 146 785 927 148 200 000

ze $Swiadczen sprzedanych NFZ 149 500 000
z pozostalych $wiadczen zdrowotnych 2765 231 1800 000 1750 000
najem/dzierzawa 770 533 780 000 780 000
Pozostate przychody operacyjne 5 560 042 5600 000 5650 000
Przychody finansowe 973 0 0
Il. KOSZTY OPERACYJNE 152 549 909 152 976 400 154 430 000
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Amortyzacja 1622 911 1533 000 1 500 000
Zuzycie materialow i energii 2115 696 2231400 2500 000
Ustugi obce 134 341 202 134 390 000 135 000 000
Podatki i optaty 310 425 330 000 350 000
Wynagrodzenia 11 338 818 11 517 000 12 000 000
Swiadczenia na rzecz pracownikow 2 555012 2705 000 2 800 000
Pozostate koszty 265 845 270 000 280 000
lll. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 3497 112 3270 000 3155 000
IV. KOSZTY FINANSOWE 165 937 88 000 50 000
V. ZYSK/STRATA BRUTTO (1) - [(I1)+(Il1)+(IV)] -330 252 45 600 45 000
VI. Podatek dochodowy 38 248 40 500 41 500
VII. ZYSKISTRATA NETTO (V)- (V]) -368 500 5100 3500
2. Bilans porownawczy
Aktywa, dane w zt:
2022 2023 2024
Lp Wyszczegolnienie
kwota kwota kwota
1 2
A. AKTYWA TRWALE 14 015 800,00 | 13 658 400,00 | 13 730 000,00
l. Warto$ci niematerialne i prawne 15 100,00 7 550,00 30 000,00
1. Rzeczowe aktywa trwale 14 000 700,00 | 13 650 850,00 13 700 000,00
I11. | Naleznos$ci dlugoterminowe - - -
1. Od jednostek powigzanych - - -
IV. |Inwestycje dlugoterminowe - - -
1. W jednostkach powigzanych - - -
V. Dl.ugoterminowe rozliczenia - - -
miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 3 760 000,00| 3654 000,00 3 780 000,00
l. Zapasy 680 000,00 690 000,00 700 000,00
II. |Naleznosci krétkoterminowe 2150 000,00 1950000,00{ 1980 000,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych - - -
2. |Naleznosci od pozostatych jednostek 2150 000,00 1950000,00| 1980 000,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 1400 000,00 1480000,001 1030000,00
- do 12 miesiecy 1400 000,00| 1480 000,00 1 300 000,00
- powyzej 12 miesigcy - - 3
I11. | Inwestycje krotkoterminowe 720 000,00| 774 000,00 820 000,00
1. srodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 700 000,00| 750 000,00 800 000,00
2. srodki pieni¢zne w drodze 20 000,00 24 000,00 20 000,00
V. K{'()tkoterminowe rozliczenia 210000,00| 240 000,00 290 000,00
miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 17 775 800,00 | 17 312 400,00 | 17 520 000,00
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Pasywa, dane w zk:

2022 2023 2024
Lp Wyszcezegolnienie
kwota kwota kwota
1 2
A. KAPITAL (fundusz) WLASNY 3338092,00f 3343192,00f 3346692,00
l. Kapital (fundusz) podstawowy 3251965,00f 325196500 3251965,00
Nalezne, lecz nie wniesione wklady na
1. poczet kapitalu podstawowego
(wielko$¢ ujemna)
m U_dzialy (akcje) wlasne (wielko$¢
ujemna)
IV. | Kapital (fundusz) zapasowy 2429873,000 2061373,00] 2061 373,00
v Kapital (fundusz) rezerwowy z
' aktualizacji wyceny
VI, Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe
VII. | Zysk (strata) netto z lat ubieglych -1975246,00| -1975246,0 | -1970 146,00
VIII. | Zysk (strata) netto -368 500,00 5100,00 3500,00
IX Odpisy z zysku netto w ciaggu roku
' obrotowego (wielko$¢ ujemna)
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
B. ZOBOWI?\ZANIA 14 437 708,00 | 13 969 208,00 | 14 173 308,00
l. Rezerwy na zobowigzania 1875200,00| 1870000,00| 1950 000,00
-dlugoterminowe 1571 148,00| 1520000,00| 1450 000,00
-krétkoterminowe 304 052,00 350 000,00 500 000,00
Il. Zobowiazania dlugoterminowe 699 135,00 | 466 119,00 233 103,00
1. Wobec jednostek powigzanych - - -
I11. | Zobowiazania krotkoterminowe 4785821,00| 4750000,00| 5210205,00
1. Wobec jednostek powigzanych - - -
2. Wobec pozostatych jednostek 4200 000,00| 4050 000,00 4090 000,00
a) |2 Wtuludostaw iuslug, o okresie 2 050 000,00 2000 000,00| 2 100 000,00
wymagalnosci :
- do 12 miesigcy 2 050 000,00 2000000,00| 2100 000,00
- powyzej 12 miesiecy - - -
V. Rozliczenia miedzyokresowe 7077552,00] 6883089,00 6 780 000,00
PASYWA RAZEM 17 775 800,00 | 17 312 400,00 | 17 520 000,00
2. Rachunek zyskow i strat, dane w zi:
2022 2023 2024
Lp Wyszczegolnienie
kwota kwota kwota
1 2 3 4 5
A | JRGWNANE Z N v AT 1153 365 286,00 153 850 000,00| 155 130 000,00
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow | 149 551 158,00 150 000 000,00 | 151 250 000,00
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2 Przychocrly netto ze sprzedazy towarow i 3814 128,00 3850 000,00 3880 000,00
materialow

B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 155 747 909,00 155 956 400,00 | 157 420 000,00

1. Amortyzacja 1622 911,00 1 533 000,00 1 500 000,00

2. Zuzycie materialow i energii 2115 696,00 2231 400,00 2500 000,00

3. Uslugi obce 134 341 202,00| 134 390 000,00 | 135 000 000,00

4, Podatki 310 425,00 330 000,00 350 000,00

5. | Wynagrodzenia 11338 818,00 11517 000,00 12000 000,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne

6. swiadezenia 2 555 012,00 2705 000,00 2800 000,00

7. | Pozostale koszty rodzajowe 265 845,00 270 000,00 280 000,00
Wartos$¢ sprzedanych towarow i

8. materialéw 3198 000,00 2 980 000,00 2 990 000,00

C. _ZﬁB{iK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A | 2382623,00| -2 106 400,00 -2 290 000,00

D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 2 516 447,00 2 530 000,00 2 550 000,00

£ |POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 299112.00| 290 000,00 165 000,00
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI

F. OPERACYJNEJ (C+D-E) -165 288,00 133 600,00 95 000,00
PRZYCHODY FINASOWE 973.00 0.00 0,00

H. |KOSZTY FINANSOWE 165 937,00/ 88 000,00 50 000,00
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI

l. GOSPODARCZEJ (F + G - H) -330 252,00 45 600,00 45 000,00
WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH (J.1. -

J.  |-JH) - -

1 Zyski nadzwyczajne ) ) -

) Straty nadzwyczajne ) ) -

K. ZYSK (STRATA) BRUTTO (1 +/-J) -330 252,00 45 600,00 45 000,00

L PODATEK DOCHODOWY 38 248,00 40 500,00 41 500,00

N ZYSK (STRATA) NETTO (K -L-M) -368 500,00 5 100,00 3 500,00

Prognozowane wskazniki na 2022 rok

1. Wskaznik zyskownosci

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow +

pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe =

-368 500,00 =

155 882 706,00

-0,23%
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2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne = -165 288,00 = -0,11%

155 881 733,00

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100% -368 500,00
Sredni stan aktywéw = 15967 283,00 = -2,31%

2. Wskazniki ptynnosci
1) Wskaznik biezacej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
= 3550000,00 = 0,70

5089 873,00

2) Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
= 2 870000,00 = 0,56

5089 873,00

3. Wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw =
1434212,00 * 365 = 523487 351,00 = 3

153 365 286,00 153 365 286,00

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow =
1949913,00 * 365 = 71171824500 = 5
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153 365 286,00

4 Wskazniki zadluzenia

153 365 286,00

1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

= 7360156,00 = 43,62%

17 775 800,00

2) Wskaznik wyptacalnosci =

Aktywa razem

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)

= 7360156,00 = 2,20

3338 092,00

Fundusz wiasny

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]J -

PROGNOZA NA LATA 2022-2024

2022 2023 2024
Grupa Wskazniki o | llosé - llos¢ - llosé
Wskaznik ST Wskaznik TR Wskaznik PO

Wskaznik

zyskownos$ci netto -0,23% 0 0,003% 3 0,002% 3

(%)

Wskaznik

zyskownosci -0,11% 0 0,09% 3 0,10% 3

dziatalnosci

operacyjnej (%)

Wskaznik

zyskownosé -2,31% 0 0,03% 3 0,02% 3

aktywow (%)

Wskaznik biezgcej
ptynnosci

0,70

0,61

Wskaznik szybkiej
ptynnosci

0,56

0,50

Wskaznik rotacji

nalezno$ci 3 3 3 3 3 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowigzan 5 7 5 7 5 7
(w dniach)
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Wskaznik
zadtuzenia

wyptacalnosci

! 41,41% 40,93% 42,20%
aktywéw

(%)

Wskaznik 2,20 2,12 2,21

taczna wartosé punktow

34

43

43

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2021-2024

Wskazniki 2021 2022 2023 2024

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 0 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

Lo 3 0 3 3
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 3 0 3 3
Wskaznik biezgcej ptynnosci 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 8
ngaz’nik rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
ngaz’nik rotacji zobowigzan (w 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 8 8 8
Wskaznik wyptacalnosci 6 4 4 4

RAZEM 47 34 43 43
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VI. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH
MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE PODMIOTU
LECZNICZEGO

Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie nie zamierza ograniczy¢ zakresu
realizowania $wiadczen, jednak ze wzgledu na konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy, a takze
natlozonymi sankcjami na Rosj¢ sytuacja nie jest przewidywalna. Réwniez rozprzestrzenianie si¢
koronawirusa SARS-COV-2 na swiecie i w Polsce od 2021, ma negatywny wplyw na gospodarke i
utrudnione zarzadzanie podmiotem leczniczym. Stan ten bedzie miat istotny wplyw na sytuacje
jednostki w 2022 roku i w latach kolejnych. W chwili tworzenia niniejszego raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej sytuacja ta wcigz si¢ dynamicznie zmienia. Biezgca sytuacja spowodowata
znaczacy wzrost cen materialow, a takze uslug wykorzystywanych do realizacji $wiadczen
zdrowotnych, co stanowi istotng warto$¢ w pozycjach kosztowych WSPR w Olsztynie.

Niezalezne od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne (lekarze,
pielggniarki, ratownicy medyczni) oraz pozostalych pracownikéw zaktadu w zakresie natozonym

przez obowigzujace przepisy prawa.

Regulacje placowe

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatych

pracownikow w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa.

Wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania minimalnego wynagrodzenia
pracownikow podmiotéw wykonujacych zawody medyczne w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2017,
poz. 1473, ze zm.), okreslony zostal sposOb ustalania minimalnego wynagradzania za prace
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych, uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy
oraz kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.
Obecnie projekt nowelizacji ustawy o minimalnym wynagrodzeniu w ochronie zdrowia zostat

ponownie skierowany do komisji z uwagi na zgtoszone do niego poprawki.

Projektowane zmiany zakladaja:
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- podwyzszenie wspotczynnikow pracy dla wszystkich grup zawodowych wyszczeg6lnionych w
zataczniku do ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

Wprowadzenie w/w regulacji ptacowych skutkowaé bedzie znacznym wzrostem kosztow. Na chwile
obecng nieznany jest mechanizm sfinansowania wynikajacych z ustawy, podwyzek dla pracownikow,

a mianowicie czy i w jakim stopniu sfinansowane one bedg ze srodkoéw budzetowych.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym
Funduszem Zdrowia kontrakcie, a takze braku istotnej mozliwosci jego zwigkszenia. Zawarty
kontrakt jest podstawowg dang w Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego, gdyz okreslone w
warunkach realizacji §wiadczen warto$ci determinujg poziom kosztow we wszystkich ich rodzajach
(materiatach, ustugach). Jednak nadal najwigkszy udzial kosztéw przypada¢ bedzie na koszty
bezposrednie. Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania

prawne a takze ksztaltowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych.

Wobec tego wynagrodzenia nadal bedg wzrastaty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse

Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie.
Placa minimalna w 2022 roku

W 2022 roku minimalne wynagrodzenie za prace wynosi 3.010,00zt - brutto. Podwyzszenie
minimalnego wynagrodzenia za pracg oznacza wzrost o 210,00 zt w stosunku do najnizszej ptacy,
ktora obowigzuje w 2021 r. (wzrost o 7,5%). Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dn.
14.09.2021 r. w sprawie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokos$ci

minimalnej stawki godzinowej w 2022 r.:

- wysokos¢ minimalnego wynagrodzenia za pracg w 2022 r. wyniesie 3.010,00 zt brutto,

- minimalna stawka godzinowa w 2022 r. wyniesie 19,70 zt brutto.

Zgodnie z planem rzadu od 1 stycznia przysztego roku placa minimalna ma wzrosna¢ z obecnych
3.010,00zt do 3.350zt od stycznia, a nastgpnie do 3.500,00zt od lipca. W odpowiednich proporcjach
wzro$nie oczywiscie rowniez stawka minimalnego wynagrodzenia godzinowego — W przypadku
umow o pracg czy umow zlecenia, w ktérych wynagrodzenie za prace jest ustalone wedtug stawki za

godzing pracy.
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To rekordowe wzrosty. W latach 2015-2022 minimalne wynagrodzenie za pracg rosto szybciej niz
przecig¢tne wynagrodzenie w gospodarce i wzrosto o 1.260,00 zt (72%) z 1.750,00zt w 2015 r. do
3.010,00zt w 2022r. W tym samym czasie przeci¢tne wynagrodzenie w gospodarce narodowej

wzrosto o 54,5%.
Minimalne wynagrodzenie za pracg w 2023 r.:
-0d 01.01.2023r. wynosi¢ bedzie 3.350,00 zt ( wzrost o 340,00zt),

- 0od 01.07.2023r. wynosi¢ bedzie 3.500,00 zt ( wzrost o kolejne 150,00 zt, w sumie w stosunku do
ptacy minimalnej 2022r. — podwyzka o0 490,00 zt, czyli 0 16,3%).

Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda mialy wptyw na wzrost wynagrodzen w
calej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowa

pogotowia.

VIl. PODSUMOWANIE

Uwzgledniajac wskazniki dokonanej powyzej analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej, mozna
stwierdzi¢, 1z sytuacja majatkowa i finansowa jednostki jest stabilna, Wojewodzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Olsztynie osiagneta dodatni wynik finansowy co pozwoli na kontynuowanie
dziatalnosci  gospodarczej w 2022 roku, w cO najmniej niezmienionym zakresie.
Do chwili obecnej rozwdj pandemii koronawirusa SARS-COV-2 nie wptyngl na zmiang zakresu
udzielanych $wiadczen zdrowotnych ani na zmiang profilu dziatalnosci.

Ustawowe zmiany zapisane w przytoczonych przepisach przekladaja si¢ na pogorszenie
planowanego wyniku finansowego WSPR w Olsztynie w roku 2022. Sa to odgérne regulacje, na
ktore WSPR w Olsztynie nie ma wplywu. Mimo, iz zgodnie z ustawa o dzialalnosci leczniczej
samodzielne zaktady opieki zdrowotnej nie sg nastawione na osigganie zysku, jednostka w
analizowanym roku osigga dodatni wynik finansowy. Wbrew niekorzystnym zmianom legislacyjnym
I rynkowym, najblizszy rok moze zakonczy¢ si¢ ujemnym wynikiem finansowym ale na kolejne dwa
lata zaplanowano wypracowanie zysku, chociaz na niskim poziomie, co z zachowaniem zasady
ostroznej] wyceny wydaje si¢ realne 1 mozliwe do osiggnigcia, bioragc pod uwage doswiadczenie,

wklad pracy i zaangazowanie catego Zakladu.
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Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz wszelkie przyjete zalozenia obarczone sg niepewnoscig i
duzym ryzykiem. Jednakze uwzgledniajac wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno-finansowej
stwierdza si¢, ze nie istnieje zagrozenie kontynuowania przez Zaklad dziatalnosci w latach
nastepnych. Wszelkie dziatania bedziemy dostosowywa¢ do przebiegu sytuacji 1 zarzadzen

uprawnionych organdw.

Olsztyn, dn. 31.05.2022r.

Opracowat: Zatwierdzit:
Jolanta Jurofajc¢ Marek Myszkowski
Gtowny Ksiegowy Dyrektor
Elektronicznie
Podpisany elektronicznie przez Ma rek podpisany przez Marek
Jolanta Jurotajé . Myszkowski
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