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. Podstawy prawne funkcjonowania Wojewddzkiej Stacji
Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie

Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego jest podmiotem leczniczym, prowadzonym
w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktorej celem jest udzielanie
$wiadczen zdrowotnych w razie wypadku, urazu, porodu, naglego zachorowania lub pogorszenia
stanu zdrowia powodujgcego zagrozenie zycia oraz osobom poszkodowanym w wypadkach,
katastrofach i w wyniku klesk zywiotowych. Szczegdtowe cele i zadania Stacji okre$la statut

Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie.
Stacja dziata na podstawie:

- Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 711
z pbézn.zm.),
- Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow

publicznych (Dz. U. z 2020r., poz. 1398 z p6zn. zm.),

- Ustawy z dnia 8 wrze$nia 2006 r. o Panstwowym Ratownictwie Medycznym (Dz. U. z 2020 r.

, poz. 882 z p6zn. zm.),
- Regulaminu Organizacyjnego Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie,

- Statutu Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie uchwalonego przez Sejmik
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego Uchwala Nr XXXV1/726/14 z dnia 30 kwietnia 2014 r.

w sprawie nadania statutu Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie,

- Zarzadzenia Nr 94 Wojewody Olsztynskiego z dnia 12 listopada 1998 r. w sprawie przeksztatcenia
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie w samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej.

Podmiotem tworzacym Stacje jest Wojewodztwo Warminsko-Mazurskiego, natomiast
organem sprawujacym nadzor jest Sejmik Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

Stacja wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego w rejestrze stowarzyszen, innych
organizacji spotecznych 1 zawodowych, fundacji oraz publicznych zaktadow opieki zdrowotnej,
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod Numerem
KRS: 0000021823.

Stacja wpisana jest rowniez do rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos$¢ lecznicza

pod numerem rejestru: 000000015370.

Siedziba Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego znajduje si¢ przy ul. Pstrowskiego 28B
w  Olsztynie.
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Il. Zakres prowadzonej dzialalnosci

Jednostka prowadzi ustugowa dziatalno$¢ podstawowa w zakresie ochrony zdrowia:
- Ratownictwa Medycznego, w ktorego zakres wchodzi dziatalno$¢ zwigzana z utrzymywaniem
W gotowosci zespotow ratownictwa medycznego (ZRM) oraz Dyspozytorni Medycznej — do dnia
31.12.2020 roku,
- Karetki Noworodkowej,
- Transportu Sanitarnego

Obszarem dziatania Stacji jest miasto Olsztyn oraz powiat olsztynski, a w zakresie

dysponowania zespotami Ratownictwa Medycznego obszar calego wojewddztwa Warminsko-

Mazurskiego — do dnia 31.12.2020r..

Na koniec 2020 roku w sktad struktury Stacji wchodzity nastepujace zespoty medyczne mieszczace

si¢ w nastepujacych punktach miasta i poza nim:

1. Olsztyn, ul. Pstrowskiego 28B - karetki N0129 (S), N0150, N0152, N01104, N0O156, karetka
noworodkowa (N), Karetki transportowe (T), Wyjazdowa Nocna i Swiateczna Opieka

Zdrowotna a takze baza gtéwna oraz dyspozytornia transportowa,
Olsztyn, ul. Niepodlegtosci 16 - Dyspozytornia Medyczna,
Olsztyn, al. Sybirakoéw 36 - karetki N01124, N0154,

Olsztyn, ul. Sielska 34 - karetka N0134,

o & w0 D

Barczewo, ul. Lipowa 2 - karetka N0158.

Od 01 kwietnia 2019 roku Wojewo6dzka Stacja Pogotowia Ratunkowego podpisata umowe z
Narodowym Funduszem Zdrowia. Aneks do umowy o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej — ratownictwo medyczne, podpisany wspodlnie ze §wiadczeniodawcami, ktorzy sg

wspolrealizatorami umowy.
Ponadto Stacja prowadzi takze wyodrgbniong organizacyjnie dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie:
— Stacji Kontroli Pojazdow,
— Myjni samochodowej samoobstugowej,
— Stacji Paliw,

— Najmu pomieszczen.
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Strategia

1. Misja jednostki

»INa zagroZenie Twojego Zycia i zdrowia reagujemy natychmiast i profesjonalnie.”

Wizja dziatania Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego jest:

wINasze ustugi sq synonimem najwyzszej jakosci”

2. Cele strategiczne zrealizowane w 2020 roku

Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie, wdraza nowoczesne technologie

medyczne 1 informatyczne, podnoszace jakos$¢ udzielanych $§wiadczen zdrowotnych oraz

przedsiewziecia stluzace poprawie sytuacji finansowej zaktadu:

zakonczona realizacja projektu pn. ,,Termomodernizacja budynku administracyjno-socjalno-
magazynowego ,,B” z przebudowa cze$ci magazynowej niskiego parteru na potrzeby
szkoleniowe Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie”,

zakup ambulansu bariatrycznego typu C — Mercedes wraz z wyposazeniem,

zakup defibrylatoréw Lifepak

zakup ambulansu — Renault wraz z wyposazeniem,

zakup urzadzen do zewnetrznego masazu serca LUKAS,

zakup sprzegtu komputerowego oraz licencji,

zakup czterech sztuk dezynfektorow,

zakup mebli oraz rolet antywlamaniowych,

zakup tabletow dla zespotéw ratownictwa medycznego.

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie w roku 2020, realizowata nastepujace

projekty, programy zdrowotne:

Realizacja projektu dofinansowanego z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 wspoétfinansowanego ze Srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, pn. ,Termomodernizacja budynku
administracyjno-socjalno-magazynowego ,,B” z przebudowq czesci magazynowej niskiego

parteru na potrzeby szkoleniowe Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego” w Olsztynie,
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e Realizacja projektu dofinansowanego ze s$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-
2020, pn. ,,Wsparcie podmiotdw leczniczych utworzonych przez Wojewddztwo Warmirisko-
Mazurskie na dofinansowanie potrzeb sprzetowych i materiatowych, przeznaczonych do
zapobiegania, rozprzestrzeniania oraz zwalczania zakazenia wirusem Sars-Cov-2”.

Powyzszy projekt na podstawie Uchwaty Nr XVI1/323/20 Sejmiku Wojewddztwa Warmirsko-
Mazurskiego z dnia 30 czerwca 2020 r., otrzymat rowniez dotacje celowa srodkéw z budzetu

Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na sfinansowanie udziatu wtasnego w projekcie.

IV. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy

1.Analiza wskaznikowa

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikoéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre§lonym w/w

rozporzadzeniu.

1. Wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskowno$ci netto (%) =

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe = 132 975,03 = 0,09%

133931 974,83

2) Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne = 205432,11= 0,15%

133920 249,72
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3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100% 132 975,03
Sredni stan aktywow = 15804170,49 = 0,84%

2. Wskazniki ptynno$ci
1) Wskaznik biezacej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
= 4511274,12 = 0,81

5577 409,75

2) Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
= 392511465 = 0,70

5577 409,75

3. Wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
= 1414331,14*365 = 516230866,10 = 4

132 155 903,21 132 155 903,21

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
= 1648 710,61 *365 = 601779372,65 = 5

132 155 903,21 132 155 903,21

4. Wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

= 8365473,65 = 44,35%
18 862 538,66
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2)

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)

Wskaznik wyptacalnosci =

Fundusz wtasny

8365473,65 = 1,93

4 341 549,95

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok

obrotowy 2020
Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,09% 3
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
1. Wskazniki operacyjnej (%) 0,15% 3
zyskownosci 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,84% 3
1. Razem: 9
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,81
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,70
2. Razem: 12
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 4
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 5 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow(%) 44,35%
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 1,93
4. Razem 14

taczna wartos¢ punktow

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy wraz

z opisem istotnych zdarzen majacych na nig wplyw

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za

2020r. przy zastosowaniu metody punktowe; Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego
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w Olsztynie uzyskata 45 punktéw, co stanowi 64,29% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do
uzyskania. Nie wystgpuje zagrozenie prowadzenia dziatalnosci i posiadamy peing plynnosé
finansowa.

Analiza wskaznikéw finansowych za rok 2020 pozwala na stwierdzenie, ze wskazniki ulegty
podwyzszeniu wzglgdem roku poprzedniego. Podstawowsa przyczyna wzrostu wskaznikéw byto
minimalne podwyzszenie wskaznikow ptynnosci, ktore chociaz jak w roku poprzednim maja wartosci
dodatnie to w roku 2020 osiagnety warto$ci optymalne. Wskaznik biezacej plynnosci okresla
zdolnos¢ Wojewoddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkoéw obrotowych.

Analiza bilansu jest bardzo istotnym elementem sprawozdania finansowego. Mianowicie,
przedstawia informacje dotyczace posiadanego przez Jednostke majatku i zrodet jego finansowania.
Na podstawie tych danych mozliwe jest okres$lenie kondycji w zakresie sytuacji majatkowo-
kapitatowe;.

Analiza wartos$ci rzeczowych aktywow trwatych z roku 2019 do roku 2020 wzrosta o 3 598,4
tys. zh, czyli o 34,27%. Wzrost warto$ci majatku trwatego wskazuje, ze Stacja poczynita szereg
inwestycji w aktywa, ktorych czas uzytkowania jest dtuzszy od jednego roku, w celu rozwoju i
poprawy jakos$ci $wiadczonych ustug. Zmiana wielko$ci zapasow o 260,2 tys. zt Swiadcza o wzroscie
potrzeb sprzetowych 1 materialowych medycznych przeznaczonych do zapobiegania,
rozprzestrzeniania oraz zwalczania zakazenia wirusem SARS-CoV-2. Naleznosci, czyli kwoty ktore
maja wptyna¢ do Jednostki wzrosty o kwote 1 573,4 tys. zt a wzrost ten spowodowany byt
dodatkowymi $wiadczeniami pienigznymi, ktore Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego
otrzymata na wyptat¢ dodatkowego wynagrodzenia COVID-19 (100%) dla personelu medycznego.
Wozrost warto$ci posiadanej przez WSPR gotéwki wskazuje, 1z nieznacznemu podwyzszeniu ulegta
ptynnos¢ finansowa. Zmiana wielkosci kapitatu wlasnego o 1 594,7 tys. zl. ulegla zmianie o
utworzone rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne oraz 0 wypracowany zysk netto. Wzrost
zobowigzan krotkoterminowych 0 1 295,3 tys. zt rowniez wynika z tytutu zobowigzan za ustugi obce
medyczne — 100 % dodatkowych $§wiadczen pienieznych. Natomiast wzrost zobowigzan
dlugoterminowych o 946,60 tys. zt wskazuje na zmiany w strukturze finansowania majatku.
Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie w dniu 05-12-2019 podpisata dwie umowy
kredytu:

1) unijnego pomostowego na wspotfinansowanie projektu realizowanego w ramach

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata

DOK/Z/WND.6 Strona 91z 27



2014-2020. pn. ,Termomodernizacja budynku administracyjno-socjalno-magazynowego
,B” z przebudowg czesci magazynowej niskiego parteru na potrzeby szkoleniowe WSPR, oraz

2) inwestycyjnego na wspotfinansowanie w/w projektu.

Rachunek zyskéw i strat — Analiza struktury przychodéw

Udzial poszczegodlnych pozycji przychodéw w sumie przychoddéw ogotem:

za rok 2020 za rok 2019
Przychody ze sprzedazy 98,67% 98,21%
Pozostate przychody 1,32% 1,78%
operacyjne
Przychody finansowe 0,01% 0,01%

Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie wickszo$¢ przychodow osigga na

poziomie podstawowych operacji, ktérymi jest §wiadczenie ustug medycznych.

Analiza rachunku zyskow i strat wskazuje udziat przychodow netto ze sprzedazy produktow w
strukturze wszystkich przychodow, ze przychody ze sprzedazy osiggnigte na poziomie
podstawowych operacji stanowily 98,67% wszystkich wygenerowanych przychodéw w roku 2020.
W analizowanym roku nastapil wzrost przychodéw netto ze sprzedazy o 40,78% w porownaniu do
roku poprzedniego. Wzrost ten wynika z dodatkowych $wiadczen pieni¢znych zwigzanych z COVID-
19, umowy wspotrealizacji w zakresie zadan zespotéw ratownictwa medycznego z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Aneks do umowy o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej — ratownictwo
medyczne, wspolnie ze Swiadczeniodawcami, ktdrzy sg wspotrealizatorami tejze umowy.
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow zmniejszyly si¢ w analizowanym okresie o 1
722,87 tys. zt tj. o 65,3% w stosunku do roku ubieglego, tym samym nastapit spadek warto$ci
sprzedanych towarow i materialow o 1 622,4 tys. zt tj. 0 67,64%. Udzial wartosci sprzedanych

towarow i materiatdw w przychodach netto ze sprzedazy wynosi 90,90%.

Na generowane nadwyzki finansowe duzy wplyw maja koszty prowadzonej dziatalnosci. Nalezy
podkresli¢, iz wiekszosci sa to koszty dziatalno$ci operacyjnej — stanowig ponad 99% kosztéw
ogotem.

Analiza struktury kosztéw w rachunku zyskéw i strat

Udzial poszczegdlnych pozycji kosztdow w sumie kosztow ogdtem:

za rok 2020 za rok 2019
Koszty dziatalnosci operacyjnej 99,38% 99,15%
Pozostate koszty 0,57% 0,75%

operacyjne
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Koszty finansowe 0,05% 0,10%

Szczegolnie wysoki wzrost kosztéw dziatalno$ci operacyjnej nastapil w pozycji ,,Ustugi obce”,
wynika to z faktu iz Reprezentant (Lider) zobowigzany jest do wystawienia jednego obcigzenia za
ushlugi zespotdw ratownictwa medycznego do NFZ, nastepnie wszyscy wspolrealizatorzy obcigzaja
reprezentanta za §wiadczenia udzielane przez ich zespoly medyczne, tym samym wzrost kosztéw 0
34 759,8 (tys.) zt — ustugi obce medyczne — umowy ze wspotrealizatorami Konsorcjum.
Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie utrzymuje zespoty podstawowe w sktadzie
trzyosobowym, natomiast u 80% dysponentow w kraju zespotly podstawowe funkcjonujg w sktadzie
dwuosobowej obsady. Rowniez koszty osobowe, szczegdlnie dotyczace osob zatrudnionych na
umowe o prac¢ corocznie wzrastaja (dodatek stazowy, nagrody jubileuszowe, dodatek emerytalny).

Koszty wynagrodzen w roku 2020 wzrosty o 1 846,69 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego.

Na uwage zastuguje fakt, iz zyski netto w coraz wigkszym stopniu zaleza od zdarzen, ktore wystapity
na poziomie pozostalych operacji. Mianowicie, udziat pozostatych kosztow operacyjnych w kosztach
ogbtem spadt w stosunku do roku 2019, co w znaczny sposob wptyngto na wynik finansowy w roku
2020. Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie wygenerowata nadwyzke
pozostatych przychodoéw operacyjnych nad kosztami z dziatalno$ci operacyjnej i spowodowato to, iz
strata ze sprzedazy ulegta minimalnemu zwigkszeniu z 789,6 tys. zt w 2019 roku do 795,9 tys. zt w
2020 roku. Niemniej jednak, nalezy pamigtac, ze zdarzenia te moga nie wystapi¢ w przysztych
okresach. Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego za 2020 rok, wypracowata zysk netto w
kwocie 132,9 tys. zt, co $wiadczy o dobrej kondycji finansowe;.

Wypracowany zysk za 2020 rok powoduje, ze wskazniki rentowno$ci mierzone stosunkiem
procentowym wyniku finansowego do przychodow ze sprzedazy, aktywow oraz kapitatow przybraty
postaci dodatnie.

Najwazniejsze to zachowanie ptynnosci finansowej, a przez to uniknigcie stanu niewyptacalnosci,
ktéry moze skutkowaé upadtoscia dluznika. Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego
utrzymywata ptynno$¢ finansowg czyli zdolnos¢ do wykonywania swoich wymagalnych zobowigzan
pienieznych.

Warto$¢ wskaznika biezacej ptynno$ci na poziomie 0,81 wskazuje, iz Wojewodzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Olsztynie posiada zdolno$¢ regulowania biezacych zobowigzan i warto$¢ ta jest
wartoscig optymalna.

Wskazniki pltynnosci s3 wykorzystywane w analizie zdolnos$ci jednostki do regulacji zobowigzan

krotkoterminowych. Ptynnos$¢ finansowa oznacza jej zdolno$¢ do upltynnienia aktywow.
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Analogicznie porownanie wskaznikow plynnosci finansowej z pozagdanym wskaznikiem plynnosci
biezacej, bedacym relacja majatku obrotowego do zobowigzan krotkoterminowych — nie wskazuje
na wystepowanie zaktocen w terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
I aktywami finansowymi

Warto$¢ obnizonego wskaznika szybkiej ptynnosci, ktory za 2020 rok uksztattowat si¢ na poziomie
0,70 wskazuje, iz WSPR w Olsztynie posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania biezacych
zobowigzan.

Wskazniki ptynno$ci finansowej ogdlnej oraz wskazniki pokrycia zobowigzan zasobami pieni¢znymi
za lata 2019-2020 przybieraty postaci wartosci optymalnych i swiadczyty o terminowym regulowaniu
zobowigzan przez Stacj¢ Pogotowia Ratunkowego.

Wskaznik obrotu nalezno$ciami w latach 2019-2020 przybral tendencj¢ wzrostowa i wynosit
odpowiednio 3, 4 dni, co oznacza, ze okres oczekiwaniu na zaptate za wykonane ustugi ulegt
wydluzeniu o 1 dzien. W zwigzku z powyzszym jednostka nie posiada problemdw z terminowg sptata
naleznosci.

Na plynno$¢ srodkéw obrotowych ma wplyw szybko$¢ obrotu nalezno$ciami. Obrot nalezno$ciami
w dniach wynosi 4, co ma zwiagzek z wykorzystywaniem kredytu kupieckiego.

Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) okresla okres jaki jest potrzebny jednostce do sptacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych.

Wskaznik rotacji zobowiazan w 2018 roku wyniost 12 dni i ulegt skroceniu w stosunku do roku
ubiegtego o 1 dzien, natomiast w 2019 roku wyniost 4 dni i ulegt skroceniu w stosunku do roku
poprzedniego o 8 dni. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach za 2020 rok wynosi 5 dni. Wartos¢
wskaznika wskazuje, iz WSPR w Olsztynie nie ma problemu z terminowa ptatnoscia swoich
zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Podstawowym miernikiem struktury kapitatow obcych zaangazowanych w finansowanie majatku
Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego jest wskaznik ogélnego zadtuzenia, ktory za 2020 rok
przybral warto§¢ wynoszacg 44,35% i wzrést w porownaniu do roku poprzedniego o 12,18%.
Kapitalty obce zaangazowane w finansowanie inwestycji, to zaciggniety kredyt inwestycyjny
dhlugoterminowy.

Warto$¢ wskaznika §wiadczy o sile finansowej jednostki oraz jej samodzielnos$ci finansowe;.
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Wskaznik pokrycia majatku Stacji Pogotowia Ratunkowego kapitatem statym pozostat na zblizonym
poziomie w poréwnaniu do roku ubieglego, za 2020 rok wyniost 1,93 1 potwierdza zrodto

finansowania aktywow trwatych srodkami wtasnymi.

V. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata

obrotowe
1.  Opis przyjetych zalozen.

Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o rachunkowosci, uwzgledniajac zapisy innych ustaw m.in.
o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2021-2023 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52
ustawy o dziatalno$ci leczniczej. WSPR w Olsztynie pokrywa z posiadanych S$rodkow
i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa jest i w dalszych prognozach bedzie w duzym stopniu
uwarunkowana od sytuacji makroekonomicznej kraju i dziataniami nakierowanymi na walke z
pandemig COVID-19.

W prognozie na rok 2021 przewidywana jest strata finansowa ze wzgledu na utracone zrédto
przychodu finansowania dyspozytorni medycznej, ktora zgodnie z zapisami ustawy o Panstwowym
Ratownictwie Medycznym z 8 wrzesnia 2006r. (Dz.U. 191 poz. 1410 z pdzn. zm.), z dniem
31.12.2020 zostata przekazana Wojewodzie Warminsko-Mazurskiemu.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne dwa lata obrotowe, kierujgc sie¢
nadrzedng zasadg ostroznej wyceny, zatozono kontynuowanie dziatalno$ci, utrzymanie stabilnosci
ekonomiczno-finansowej, wypracowanie niskiego, ale dodatniego wyniku finansowego w latach
2022-2023.

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie posiada obecnie podpisang umowg z
Narodowym Funduszem Zdrowia do dnia 30.06.2021 roku. W ramach Konsorcjum WSPR w
kwietniu br. przystapita jako LIDER do postgpowania konkursowego ogloszonego przez Warminsko-
Mazurski Oddzial Narodowego Funduszu Zdrowia na realizacj¢ $wiadczen w zakresie Ratownictwa
Medycznego. Konkurs zostat rozstrzygniety 1 czekamy na podpisanie umowy , ktora obowiazywaé

bedzie w okresie od 1 lipca 2021 r. do 30 czerwca 2026 r.
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Poziom finansowania w okresie w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2021 r. pozostaje niezmienny
w stosunku do I potrocza 2021 roku.

W zatozeniach na lata 2022-2023 uwzgledniono optymalizacje kosztow poprzez przeksztatcenie
czgsci trzyosobowych zespotow RTM na zespoty dwuosobowe. Ponadto zatozono wprowadzenie
30% dodatku wyjazdowego w zespotach RTM do wynagrodzenia zasadniczego.

Wprowadzenie w/w zmian do konca br. jest niezb¢dne do uzyskania dodatniego wyniku
finansowego w latach nastepnych.

W prognozach uwzgledniono wskazniki inflacji przewidywane przez NBP w Raporcie o inflacji
z marca br. oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow w

Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2021-2024.

2. Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2021-2024 przyjetego przez Rade
Ministrow w dniu 30 kwietnia 2021 roku wynika, ze jednym z istotnych wymiaréw rozwoju kapitatu
ludzkiego jest stan zdrowia i dostgp do ustug z zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan zdrowia
obywateli i catego spoleczenstwa jest istotng determinanta wzrostu gospodarczego, a interwencje w
dziedzinie zdrowia sa kluczowe w ograniczeniu ryzyka ubostwa z powodu dezaktywacji zawodowe;j
wynikajacej z przyczyn zdrowotnych. Dziatalnosci panstwa ujgtej w obszarze funkcji Zdrowie zostat
przypisany cel: ,,zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie
trwalego dostepu do Swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegolnym uwzglednieniem swiadczen
ratujacych zycie”. W tym obszarze realizowane beda dziatania zwigkszajace dostepnos¢ leczenia,
tak aby kazdy obywatel otrzymat pomoc medyczng w sposob szybki 1 pozwalajagcy na utrzymanie
obywateli w poczuciu bezpieczenstwa.

Szczegblne dzialania dotyczace zabezpieczenia zdrowia beda przeznaczone dla o0so6b najczesciej
korzystajacych z pomocy lekarskiej, a wigc dla o0sob starszych. Bedzie to realizowane m.in. poprzez
kontynuacje przyznanego $wiadczeniobiorcom po ukonczeniu przez nich 75. roku zycia uprawnienia do
bezptatnych lekow, srodkow spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego i wyrobow medycznych.
Realizowane beda rowniez dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz
promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

Wedhug analizy, kryzys gospodarczy spowodowany epidemia COVID-19 znaczaco odbil si¢ na sytuacji
finansowej Narodowego Funduszu Zdrowia oraz systemie finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej,
wynikajace z ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow

publicznych. Z danych publikowanych przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych wynika, ze wartos¢ sktadek
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przekazanych do NFZ byta znaczgco nizsza niz w prognozie przychodéw Funduszu, opublikowanej w czerwcu
ubiegtego roku.

Zapewnienie cigglosci finansowania $§wiadczen opieki zdrowotnej oraz zadan zwigzanych z
przeciwdziataniem epidemii COVID-19 wymagato wprowadzenia nadzwyczajnych rozwigzan.

Uchwalona ustawa budzetowa na 2021 rok oraz zatwierdzony plan finansowy Narodowego Funduszu Zdrowia
gwarantuja realizacje zatozen ustawy ,,6 proc. PKB na zdrowie” w biezacym roku, a na ten cel zostanie
przeznaczone przynajmniej 120,5 mld zt. Chociaz w prognozie przychodow ptatnika zapowiedziano, ze w tym
roku z budzetu panstwa do Funduszu trafi dotacja w wysoko$ci 8,9 mld zl, ostatecznie na finansowanie
$wiadczen przeznaczono kwote ponad trzykrotnie nizszg.

Zdaniem ekspertow z powodu metodologii zawartej w ustawie ,,6 proc. PKB na zdrowie”, skutki recesji (-2,8
proc. PKB) w 2020 roku dla finansowania ochrony zdrowia w najwigkszym stopniu ujawnig si¢ w 2022 roku,
zmuszajac instytucje publiczne do wdrozenia zasadniczych zmian w organizacji systemu. W ostatnich latach
doszto do zwigkszenia wydatkow budzetu panstwa na ochrong zdrowia, ktore w zwiagzku z przepisami ustawy
,,0 proc. PKB na zdrowie” de facto obnizajg warto$¢ dotacji do NFZ. To $rodki, ktére mogltyby zosta¢
wykorzystane na zwickszenie dostgpnosci swiadczen opieki zdrowotnej, podnoszenie ptac, wprowadzanie
nowych technologii oraz inne potrzeby.

Jak wyjasnia MF:

,,Budzet panstwa na rok 2021 uwzglednia m.in.:

- realizacje zobowiazania Rzadu do zwigkszenia w roku 2021 naktadow na finansowanie ochrony zdrowia

do poziomu 5,3% PKB”,

Budzet uwzglednia ,realizacje zobowiazania Rzadu do zwigkszenia w roku 2021 naktadow na finansowanie
ochrony zdrowia do poziomu 5,3% PKB, zgodnie z art. 131¢ ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze §rodkoéw publicznych, wydatki budzetowe w porownaniu do roku 2020 rosng o okoto 11,6

mld zk, tj. wzrost o 104%”.

Ratownictwo, system opieki

Realizacja polityki panstwa w obszarze zdrowia — jak wyjasnia rzad — ma polega¢ na zapewnieniu
trwatego dostgpu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczen

ratujacych zycie (ratownictwo medyczne). Zapewniane sa badania profilaktyczne oraz promocja
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zdrowia. W ramach zdrowotnej funkcji sprawowany jest takze nadzor nad systemem opieki

zdrowotnej oraz podejmowane sg dziatania na rzecz ochrony praw pacjenta.

Narodowy Fundusz Zdrowia opublikowat plan finansowy na 2021 rok, ktéry zostat
zatwierdzony przez Ministra Zdrowia w porozumieniu z Ministrem Finansow w dniu 30 wrze$nia

2020 .

Przychody Narodowego Funduszu Zdrowia w 2021 roku wyniosa 104,9 mld zt. W obecnie
obowigzujacym planie finansowym Funduszu na ten rok wynosza one z dzialalnosci 99,72 mld zt

netto. To oznacz wzrost o mniej niz 5 mld zt rok do roku.
Sktadki z ZUS wyniosa blisko 95,4 mld zi.

Dotacja podmiotowa z budzetu panstwa, o ktorej mowa w art. 97 ust. 8a ustawy o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych wyniesie ponad 2,45 mld zt. NFZ w
2021r. jak co roku dostanie takze budzetowe pienigdze na sfinansowanie dziatania systemu

ratownictwa medycznego. Dotacja przekracza 2,26 mld zt.
Procent PKB na zdrowie

Przypomnijmy, ze zgodnie z nowelizacja ustawy o §wiadczeniach na finansowanie ochrony zdrowia
przeznacza si¢ corocznie srodki finansowe w wysokosci nie nizszej niz 6 proc. produktu krajowego
brutto, z zastrzezeniem ze wysoko$¢ $rodkoéw finansowych przeznaczonych na finansowanie

ochrony zdrowia w latach 2018-2023 nie moze by¢ nizsze niz:
1) 4,78 proc. produktu krajowego brutto w 2018r.;
2) 4,86 proc. produktu krajowego brutto w 2019r.;
3) 5,03 proc. produktu krajowego brutto w 2020r.;
4) 5,30 proc. produktu krajowego brutto w 2021r.;
5) 5,55 proc. produktu krajowego brutto w 2022r.;
6) 5,80 proc. produktu krajowego brutto w 2023r.

Z powodu stosowania historycznej wysokosci PKB, sprzed dwdch lat, finansowanie systemu ochrony
zdrowia moze okaza¢ si¢ utrudnione w 2022 roku, kiedy w budzecie odczuwalne beda skutki

technicznej recesji wywotanej pandemia koronawirusa.

3. Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2021 r., a takze

zaistniala od marca 2020 r. pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 w Polsce i na $wiecie.
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Do prognozy przychodow na lata 2021-2023 ujeto przychody z tytulu umowy konsorcjum
podpisanej w dniu 17 grudnia 2018 roku wraz z wspétrealizatorami tej umowy w celu wspdlnego
wykonania przedsigwzigcia pod nazwg ,, Realizacja dziatan zespotéw ratownictwa medycznego w
obszarze wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w ramach umowy zawartej z Narodowym
Funduszem Zdrowia”.

Jednocze$nie ujeto tu przychody z tytulu refundacji kosztow podwyzek wynagrodzen
pielegniarek na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 29 sierpnia 2018 r. w sprawie
zmiany rozporzadzenia zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogolnych warunkéw umow o
udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej, a takze podwyzek wynagrodzen ratownikéw medycznych
wynikajacych z wej$cia w zycie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 04 stycznia 2019 r. w
sprawie zmiany rozporzadzenia zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkow uméow
o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. 2019 poz. 34 z pdzn. zm.).

Przychody z pozostalej dziatalno$ci komercyjnej zaplanowano na poziomie zblizonym do
dotychczasowego.

Dnia 17 grudnia 2018 roku zawarta umowa konsorcjum w celu wspdlnego wykonania
przedsiewziecia pod nazwa: ,, Realizacja dzialan zespolow ratownictwa medycznego w obszarze
wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w ramach umowy zawartej z Narodowym Funduszem
Zdrowia” w zakresie ratownictwa medycznego, na warunkach wynikajgcych z ustawy z dnia 8
wrze$nia 2006r. o Panstwowym Ratownictwie Medycznym (Dz. U. 2006r. Nr 191 poz 1410 z
pézniejszymi zm.).

Zgodnie z ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkow publicznych, Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie
utracita mozliwo$¢ udzielania $wiadczen w ramach nocnej 1 §wigtecznej opieki zdrowotnej, pozostata
jedynie czeSciowa realizacja kontraktu na zasadzie podwykonawstwa, co zostalo uwzglednione w
prognozie na lata 2021-2023.

Od 1 stycznia 2021 zgodnie z zapisami art. 9 ust.5 ustawy z 10 maja 2018r. 0 zmianie ustawy o
Panstwowym Ratownictwie Medycznym oraz niektorych innych ustaw, Wojewddzka Stacja
Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie utracita rowniez Zrédlo przychodu finansowania dyspozytorni
medycznej. W mysl ustawy dyspozytorzy medyczni wykonujacy zadania dyspozytora medycznego u
dysponentdw zespotow ratownictwa medycznego (ZRM) staja si¢ pracownikami urzedow
wojewodzkich.

W obecnie obowigzujacym planie finansowym uwzgledniono przychody 1 koszty zwigzane z
funkcjonowaniem w okresie od marca do maja 2021 r. dwoch dodatkowych dwuosobowych zespotoéw

RTM.
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W planie finansowym w I potroczu 2021 r. zatozono przychody i koszty zwigzane z
wydatkami na sfinansowanie wyptaty personelowi medycznemu wykonujagcemu $wiadczenia
medyczne w zespotach RTM dodatkowych wynagrodzen, a mianowicie 100% dodatkowego
wynagrodzenia oraz dodatkow za pracg w niedziele, swieta 1 w godzinach nocnych wynikajacych z
ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych.

Prognoz¢ przychodéw ze sprzedazy towaréow 1 materiatow okreslono na podstawie
zaplanowanej wielkosci na 2021 rok, aktualnego wykonania oraz wskaznikéw inflacji
przewidywanych przez NBP w Raporcie o inflacji z marca br.

Kwoty kosztéw i1 wydatkdw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
Z realizacja umow z platnikiem publicznym oraz innych przychodow. Poszczegdlne pozycje kosztow
podwyzszono rowniez o warto$¢ wskaznikow inflacji przewidywanych przez NBP w Raporcie o
inflacji z marca br.

W prognozach ujeto zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow
wieloletnich w tym zwigzane z programem wspotfinansowanym udziatem §rodkow zewnetrznych
(dotacji) zagranicznych a takze wydatki inwestycyjne na lata 2021-2023, m.in.:

- Realizacja umowy o dofinansowanie pn.” Wsparcie zespolow ratownictwa medycznego
Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie w walce z COVID-19” w ramach
dziatania 9.1 Infrastruktura ratownictwa medycznego o$ priorytetowa IX Wzmocnienie strategicznej

infrastruktury ochrony zdrowia Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

4. Planowane wskazniki sytuacji ekonomiczno-finansowej, zalozenia na podstawie korekty
planu finansowego WSPR w Olsztynie na rok 2021 — Uchwala Nr 3/2021 z dnia 18 maja
2021r. Rady Spolecznej dzialajacej przy Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w
Olsztynie.

Prognoze przychodoéw ze sprzedazy produktéw oraz poszczegoélne pozycje kosztow okreslono na
podstawie zaplanowanej wielkos$ci na rok 2021 rok, aktualnego wykonania oraz zatozen do prognozy

przychodéw i kosztoéw na lata 2021-2023.

Kluczowe wielko$ci bezwzgledne 1 wskazniki wzgledne charakteryzujace wynik bilansowy jednostki

oraz jej sytuacj¢ majatkowa i finansowg na rok obrotowy i1 dwa lata nastepne.
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Wynik dziatalno$ci gospodarczej, zmiany rachunku zyskow i

finansowych charakteryzuja tabele podane nizej:

1. Przewidywane przychody i koszty na lata 2021 -2023

strat, bilansu oraz wskaznikow

Wyszczegélnienie 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023
l. PRZYCHODY 139 662 907 141 467 000 142 390 500
Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 135 563 092 137 267 000 138 140 500
w tym: 131 245 085 135 167 000
ze Swiadczen sprzedanych NFZ 135 980 500
z pozostatych $wiadczen zdrowotnych 3621292 1400 000 1450 000
najem/dzierzawa 696 715 700 000 710 000
Pozostate przychody operacyjne 4099 076 4200 000 4 250 000
Przychody finansowe 739 0 0
II. KOSZTY OPERACYJNE 137 293 644 138 686 428 139 610 500
Amortyzacja 1384 822 1 230 000 1 350 000
Zuzycie materialow i energii 2 501 400 2531428 2 555 000
Ustugi obce 115 749 599 117 460 000 117 900 000
Podatki i optaty 343 588 350 000 355 000
Wynagrodzenia 13912 921 13 800 000 13 980 500
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 3181704 3105 000 3240000
Pozostate koszty 219 610 210 000 230 000
Ill. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 2 634 058 2 650 000 o CER A
IV. KOSZTY FINANSOWE 85 305 85000 70 000
V. ZYSK/STRATA BRUTTO (1) - [(I)+(Il1)+(IV)] -350 100 45 572 55000
V1. Podatek dochodowy 39 000 40 500 43 000
VII. ZYSKISTRATA NETTO (V) - (VI) -389 100 5072 12 000
2. Bilans porownawczy
Aktywa, dane w zt:
2021 2022 2023
Lp Wyszczegolnienie
kwota kwota kwota

1 2

A. AKTYWA TRWALE 14 730 960,00 | 13 665 900,00 | 13 330 000,00

l. Wartosci niematerialne i prawne 30 200,00 15 100,00 20 000,00

1. Rzeczowe aktywa trwale 14 700 760,00 | 13 650 800,00 | 13 300 000,00

Nalezno$ci dlugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

Inwestycje dlugoterminowe

1. w jednostkach powigzanych
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Dlugoterminowe rozliczenia

V. miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 3630 000,00 3414000,00( 3465000,00
. Zapasy 580 000,00 450 000,00 420 000,00
II. | Naleznosci krotkoterminowe 1900 000,00| 1850000,00f 1880000,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych - - -
2. | Naleznosci od pozostatych jednostek 1900 000,00 1850000,00f 1880000,00
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 1200 000,00 1180000,00f 1230000,00
- do 12 miesigcy 1200 000,00 1180 000,00 1230 000,00
- powyzej 12 miesiecy - - -
I11. |Inwestycje krétkoterminowe 920 000,00 894 000,00 920 000,00
1. $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 900 000,00| 870 000,00 900 000,00
2. srodki pienigzne w drodze 20 000,00 24 000,00 20 000,00
V. Kl.‘étkoterminowe rozliczenia 230 000,00 220 000,00 245 000,00
miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 18 360 960,00 | 17 079 900,00 | 16 795 000,00
Pasywa, dane w zk:
2021 2022 2023
Lp Wyszczegolnienie
kwota kwota kwota
1 2
A KAPITAL (fundusz) WELASNY 3952 450,00 3957522,00] 3969 522,00
l. Kapital (fundusz) podstawowy 3506 400,00| 3506 400,00| 3506 400,00
Nalezne, lecz nie wniesione wklady na
1. poczet kapitalu podstawowego
(wielko$¢ ujemna)
m U_dzialy (akcje) wlasne (wielko$¢
ujemna)
V. Kapital (fundusz) zapasowy 2429873,00] 2040773,00 2 040 773,00
v Kapital (fundusz) rezerwowy z
' aktualizacji wyceny
VI Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe
VIIl. | Zysk (strata) netto z lat ubieglych -1594 723,00 | -1594 723,0 | -1589 651,00
VIII. | Zysk (strata) netto -389 100,00 5072,00 12 000,00
Odpisy z zysku netto w ciagu roku
IX obrotowego (wielko$¢ ujemna)
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
B. ZOBOWI?ZANIA 14 408 510,00 | 13 122 378,00 | 12 825 478,00
l. Rezerwy na zobowigzania 2090 800,00 2100000,00| 2150000,00
-dtugoterminowe 1622 906,00| 1620 000,00 1 650 000,00
-krotkoterminowe 467 894,00 480 000,00 500 000,00
Il. Zobowiazania dlugoterminowe 932162,00 | 699 146,00 466 130,00
1. Wobec jednostek powigzanych - - -
I11. | Zobowigzania krotkoterminowe 4985 821,00 4850000,00| 4861412,00
1. Wobec jednostek powigzanych - - -
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2. Wobec pozostatych jednostek 4 400 000,00| 4 050 000,00 4060 000,00
a) |7 tuludostaw iuslug, o okresie 2100000,00| 2000 000,00/ 2010 000,00
wymagalnosci :
- do 12 miesiecy 2 100 000,00 | 2000 000,00 2010 000,00
- powyzej 12 miesigcy - -
IV. | Rozliczenia mi¢dzyokresowe 6399 727,00 5473232,00f 5347936,00
PASYWA RAZEM 18 360 960,00 | 17 079 900,00 | 16 795 000,00
2. Rachunek zyskow i strat, dane w zi:
2021 2022 2023
Lp Wyszczegolnienie
kwota kwota kwota
1 2 3 4 5
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY |
A. | ZROWNANE 2 NIMI, W TYM 137 636 398,00 139 457 000,00 | 140 480 500,00
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow |134 866 377,00 136 567 000,00 | 137 430 500,00
2 PrzychO(’iy netto ze sprzedazy towarow i 2 770 021,00 2 890 000,00 3 050 000,00
materialow
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 139 691 644,00 141 166 428,00 | 142 087 500,00
1. Amortyzacja 1384 822,00 1230 000,00 1 350 000,00
2. Zuzycie materialow i energii 2 501 400,00 2 531 428,00 2 555 000,00
3. Ustugi obce 115 749 599,00 117 460 000,00 | 117 900 000,00
4. Podatki 343 588,00 350 000,00 355 000,00
5. Wynagrodzenia 13912 921,00 13 800 000,00 | 13 980 500,00
Ubezpieczenia spoleczne i inne
6. swiadezenia 3181 704,00 3 105 000,00 3240 000,00
7. | Pozostale koszty rodzajowe 219 610,00 210 000,00 230 000,00
Wartos¢ sprzedanych towarow i
8. materialéw 2 398 000,00 2 480 000,00 2 477 000,00
= ZSB(§K (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A | _, 055 946.00| -170942800 | -1 607 000,00
D, |POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 202577000| 2010 000,00 1 910 000,00
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 236 058,00 170 000,00 178 000,00
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI 125 000,00
F. OPERACYJNEJ (C+D-E) -265 534,00 130 572,00
PRZYCHODY FINASOWE 739.00 0,00 0,00
H. | (OSZTY FINANSOWE 85305,00| 85 000,00 70 000,00
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI
l. GOSPODARCZEJ (F + G - H) -350 100,00 45 572,00 55 000,00
WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH (J.1. -
J. |-JH) - -
1 Zyski nadzwyczajne ) ) -
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2 Straty nadzwyczajne } } -

K. ZYSK (STRATA) BRUTTO (I +/-J) -350 100,00 45 572,00 55 000,00
L PODATEK DOCHODOWY 39 000,00 40 500,00 43 000,00
N. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) -389 100,00 5072,00 12 000,00

Prognozowane wskazniki na 2021 rok

1. Wskaznik zyskownos$ci

1)

2)

3)

Wskaznik zyskowno$ci netto (%)

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe = -389100,00 = -0,28%

139 662 907,00

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Woynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw +
pozostate przychody operacyjne = -265534,00 = -0,19%

139 662 168,00

Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%)

Wynik netto x 100% -389 100,00
Sredni stan aktywow = 18611749,00 = -2,09%

2. Wskazniki ptynnosci

1) Wskaznik biezacej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
= 3400000,00 = 0,62

5453 715,00

2) Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

DOK/Z/WND.6 Strona 22 z 27



Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej

12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania kréotkoterminowe
2 820 000,00

3. Wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

5453 715,00

= 0,52

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
1700522,00 * 365

620 690 530,00 =

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

137 636 398,00

137 63

6 398,00

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw
2187 962,00 * 365

= 798 606 130,00 =

137 636 398,00

4 Wskazniki zadluzenia

1)

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

137 636 398,00

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) =

6

8 008 783,00 = 43,62%

2)

18 360 960,00

Aktywa razem

Wskaznik wyptacalno$ci =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)

3952 450,00

8008 783,00 = 2,02

Fundusz wtasny

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]J -

PROGNOZA NA LATA 2021-2023

2021 2022 2023
Grupa Wskazniki - llogé .. llogé .. llogé
Wskaznik e Wskaznik R Wskaznik ST
KAZ Wskaznik
s NIk zyskownosci netto -0,28% 0 0,004% 3 0,008% 3
ZYSKOWNOSCI
(%)
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Wskaznik
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej (%)

-0,19%

0,09%

0,09%

Wskaznik
zyskowno$c¢
aktywow (%)

-2,09%

0,03%

0,07%

Wskaznik biezacej

ik 0,62 g 0,60 0:60
ptynnosci

Wskaznik szybkiej 052 8 0,51 0,52
ptynnosci ’ 1 |

Wskaznik rotacji

nalezno$ci 5 3 3 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowigzanh 6 7 5 5
(w dniach)

Wskaznik

zadtuzenia 43,62% 8 44,78% 44,52%
aktywow (%)

Wskaznik 2,02 1,93 1,88
wyptacalnosci

taczna wartos¢é punktéw

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2020-2023

Wskazniki 2020 2021 2022 2023
Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 0 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
.o 3 0 3 3
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosé aktywéw (%) 3 0 3 3
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Wskaznik biezgcej ptynnosci 4 4 4 4

Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 8

Wskaznik rotacii nalesnosci

dn?aer])m rotacji naleznosci (w 3 3 3 3

Wskaznik rotacji zobowigzan (w 7 7 7 7

dniach)

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 8 8 8 8

Wskaznik wyptacalnosci 6 6 6 6
RAZEM 45 36 45 45

VI. INFORMACJA (0 ISTOTNYCH ZDARZENIACH

MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE PODMIOTU

LECZNICZEGO

W pierwszych miesigcach 2020 roku pojawily si¢ informacje o rozprzestrzenianiu si¢

koronawirusa SARS-COV-2 na calym $wiecie, a jego negatywny wplyw objat wiele krajow, w tym

Polske. W chwili tworzenia niniejszego raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej sytuacja ta wciaz

si¢ dynamicznie zmienia. Rozprzestrzeniajaca si¢ na §wiecie pandemia znaczaco uderza w polska

gospodarke 1 sytuacje ptynnosciowg przedsigbiorcow w Polsce, co moze przetozy¢ na ich plynnos¢

finansowg 1 zdolno$¢ do terminowego regulowania naleznosci wobec WSPR w Olsztynie. Biezaca

Sytuacja spowodowata znaczacy wzrost cen materiatow, szczegolnie zwigzanych z zakupem srodkéw

ochrony indywidualnej i sSrodkéw dezynfekcyjnych w zwigzku ze zwalczaniem epidemii COVID-19

a takze ustug wykorzystywanych do realizacji Swiadczen zdrowotnych, co stanowi istotng warto$¢ w

pozycjach kosztowych WSPR w Olsztynie.

Regulacje placowe
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Jest juz wstepny projekt zmiany ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(Dz. U. z 2020 r. poz. 830 i 2401) oraz ustawy o zmianie niektorych ustaw w celu zapewnienia w
okresie ogloszenia stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii kadr medycznych, dotyczacy
nowej siatki minimalnych wynagrodzen w placoéwkach zdrowotnych. Projekt przede wszystkim
przyspiesza wzrost ptac o p6t roku, ale zawiera nowe wskazniki dla réznych grup wedtug propozycji
Ministerstwa Zdrowia, a takze wlaczenie do wynagrodzen dotychczasowych dodatkéw wyptacanych

pielegniarkom, potoznym oraz ratownikom medycznym.
Projektowane zmiany zakladaja:

- podwyzszenie wspolczynnikow pracy dla wszystkich grup zawodowych wyszczegdlnionych w
zataczniku do ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

- przyspieszenie o p6l roku wymogu osiagniecia przez wszystkie podmioty lecznicze ustawowo
gwarantowanych pozioméw wynagrodzen zasadniczych pracownikéw medycznych oraz innych
pracownikow dziatalnosci podstawowej — czyli od 1 lipca, a nie od 2022r. zaden pracownik nie bedzie

mogt zarabia¢ mniej niz przewiduje tabela.

Wprowadzenie w/w regulacji ptacowych skutkowaé bedzie znacznym wzrostem kosztow. Na chwile
obecng nieznany jest mechanizm sfinansowania wynikajacych z ustawy, podwyzek dla pracownikow,

a mianowicie czy i w jakim stopniu sfinansowane one bedg ze srodkéw budzetowych.

Placa minimalna w 2022 roku

W 2021 roku minimalne wynagrodzenie za prace wyniesie 2.800,00zt. Oznacza to wzrost o0 200 zt w
stosunku do najnizszej placy, ktora obowigzywata w 2020 r. W rezultacie, w roku 2021 minimalne
wynagrodzenie bedzie wyzsze o 7,7 proc. w stosunku do najnizszej placy, ktéra obowiazywala w
2020r.. Jednoczesnie bedzie stanowi¢ 53,2 proc. prognozowanego przecigtnego wynagrodzenia w

gospodarce narodowej na 2021r.

Z informacji, jakie podaje Dziennik Gazeta Prawna, wynika, Ze pracownicy o najnizszej pensji moga

spodziewac si¢ jej podwyzszenia. Podwyzka ma wynies¢ co najmniej 103,70 zt (3,7 proc.) lub
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184,70zt (6,6 proc.). Takg warto$¢ gwarantuje mechanizm przewidziany w ustawie z 10 pazdziernika
2002r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace. Wartos¢ ta bgdzie uzalezniona od opublikowanej

przez GUS wysokosci przecigtnego wynagrodzenia w [ kw. 2021r..

VIlI. PODSUMOWANIE

Przytoczona powyzej analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy
wykazuje, iz sytuacja majatkowa i finansowa jednostki jest stabilna, Wojewodzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Olsztynie osiagneta dodatni wynik finansowy co pozwoli na kontynuowanie
dziatalnosci gospodarczej w 2021 roku, w co najmniej niezmienionym zakresie.
Do chwili obecnej rozwdj pandemii koronawirusa SARS-COV-2 nie wptynal na zmiang zakresu
udzielanych $wiadczen zdrowotnych ani na zmiang profilu dziatalnosci.

Ustawowe zmiany zapisane w przytoczonych przepisach przektadaja si¢ na pogorszenie
planowanego wyniku finansowego WSPR w Olsztynie w roku 2021. Sg to odgdrne regulacje, na
ktore WSPR w Olsztynie nie ma wptywu. Mimo, iz zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej
samodzielne zaklady opieki zdrowotnej nie sg nastawione na osigganie zysku, jednostka w
analizowanym roku osigga dodatni wynik finansowy. Wbrew niekorzystnym zmianom legislacyjnym
I rynkowym, najblizszy rok moze zakonczy¢ si¢ uyjemnym wynikiem finansowym ale na kolejne dwa
lata zaplanowano wypracowanie zysku, chociaz na niskim poziomie, co z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny wydaje si¢ realne 1 mozliwe do osiaggnigcia, bioragc pod uwage doswiadczenie,
wklad pracy i zaangazowanie catego Zakladu.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz wszelkie przyjete zalozenia obarczone sa niepewnoscig i
duzym ryzykiem. Jednakze uwzgledniajac wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno-finansowej
stwierdza si¢, ze nie istnieje zagrozenie kontynuowania przez Zaklad dziatalnosci w latach
nastepnych, chociaz skutki epidemii sg obarczone obecnie duza niepewnos$cig. Wszelkie dziatania

bedziemy dostosowywac do przebiegu sytuacji i zarzadzen uprawnionych organdw.

Opracowat: Zatwierdzit:
Jolanta Jurofajc Marek Myszkowski
Gtowny Ksiegowy Dyrektor
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